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PREFACIO

O presente trabalho insere-se nas tarefas propostas para a avaliagdo de
desempenho para o ano 2009. Estando associado aos objectivos de melhoria, como
contributo individual para os resultados da Unidade, este trabalho visou aprofundar
os conhecimentos histdéricos sobre o Banco Nacional Ultramarino.

A realizacao deste trabalho permitiu conhecer a histéria do BNU e a sua area
de influéncia e acgao. Desta forma, dotou-nos de ferramentas que nos permitirdo,
com mais rigor e certeza, efectuar um tratamento do fundo documental de forma
mais precisa e estruturada. Foi sem duvida um projecto trabalhoso mas que ira, com
toda a certeza, trazer mais valias para o nosso trabalho como técnicos arquivistas.

Longe de ser um trabalho de investigagao, este pequeno estudo, pretendeu
ser um documento sintese de estudos elaborados, em diferentes épocas, por
diferentes historiadores. Por essa razdo, sabemos que muito ficou por dizer,
investigar e completar. E sem duvida, nossa intencdo, completar este trabalho
através do aprofundamento de alguns temas que, pelo seu interesse histérico e
institucional, merecem um estudo mais minucioso. Tentaremos colmatar igualmente
algumas lacunas a medida que formos fomentando melhor o conhecimento da
histéria do BNU.

Por essa razao, longe de ser um ponto de chegada, o presente trabalho é,

sem duvida, um ponto de partida.

& Caixa Geral de Depositos

GPH — Gabinete do Patriménio Historico
APH1 — Area de Arquivo

Ménica Ferreirinha
Dezembro, 2009



CAPITULO |

A FUNDACAO DO BANCO NACIONAL ULTRAMARINO

1.1 Contextualizagcao Histdérica

A fundagao do Banco Nacional Ultramarino data de 16 de Maio de 1864 e
insere-se numa época de grandes mudancas estruturais do pais.

Nascido no contexto politico do movimento Regenerador®, o BNU é fruto de
uma época onde se delinearam as politicas de valorizagdo e desenvolvimento das
possessbes africanas e orientais. Na segunda metade do século XIX procurou-se
promover a agricultura e a industria nos territérios ultramarinos bem como a criagéo
de novas estruturas administrativas. Num periodo em que o capitalismo comecga a
tornar-se uma forca social importante, foi necessario ao Estado fomentar a iniciativa
privada, com vista a obtencado de recursos financeiros para o incremento das suas
politicas de melhoramentos. O Estado s¢ tiraria vantagens com a aplicagdo de
capitais privados no desenvolvimento das colénias e, deste modo, a criacdo de
Bancos tornou-se assim um apoio as iniciativas oficiais e privadas que o progresso
material exigia.

E de facto, na segunda metade do século XIX que, em Portugal, se da o
incremento da actividade bancaria. Em 1856 surgiu o Banco Mercantil e
posteriormente o Banco Unido. Em 1863 o Banco Alianga deu inicio a sua actividade
€ nesse mesmo ano ocorreu no Porto a abertura de uma delegacdo do The New
London & Brazilian Bank Limited, com sede em Londres. Ja no ano de 1864 assistiu-
se a abertura de variadas casas bancarias em quase todas as provincias com o
objectivo de fomentar o desenvolvimento material das regibes.

Foi na vigéncia o ultimo governo do marqués de Loulé que se fundou o BNU.

Detinha a pasta da Fazenda Joaquim Tomas Lobo de Avila? (discipulo de Fontes

! O movimento regenerador apresentava como ponto fulcral do seu programa politico a renovagao do sistema
politico e a criagao das infra-estruturas basicas necessarias ao desenvolvimento do pais. O movimento tinha como
objectivo principal estabelecer, de forma definitiva, o liberalismo em Portugal e para tal, adoptou os principios
estabelecidos na Carta Constitucional de 1826, introduzindo-lhe as necessarias reformas pelo Acto Adicional de
1852. O programa politico regenerador assentava num conjunto de reformas administrativas e econémico-sociais,
cuja aplicagdo tinha como objectivo fomentar o crescimento econémico e ultrapassar os constrangimentos de
natureza politica e institucional que tinham impedido o pais de se aproximar dos niveis de desenvolvimento da
Europa. Atribuiam os bloqueios a ma governagéo e ao tempo perdido com as mudltiplas lutas politico-ideoldgicas que
até ai tinham assolado a vida politica em Portugal.

2 Joaquim Tomas Lobo de Avila (Santarém, 15 de Novembro de 1819 — Lisboa, 1 de Fevereiro de 1901) 1° Conde
de Valbom, desde 1875. Engenheiro. Politico portugués, activista e lider da magonaria. Alinha com os histéricos e os
progressistas, mas acaba por passar-se para os regeneradores. Por varias vezes deputado e ministro. Chega a par
do reino. Acalenta o sonho de chefiar o governo. Deputado desde 1853-54. Membro da unha negra dos histéricos.
Ministro das obras publicas, comércio e industria em 1862. Ministro da fazenda de 1862 a 1865. Grao-mestre da
Confederagdo Magodnica em Fevereiro de 1863, sucedendo a José Estevdo. Derrotado para o mesmo cargo em
Margo de 1864. Constitui em Maio de 1864 a Confederagdo Magdnica Progressista de Portugal. Ministro da guerra
do governo de Loulé, o terceiro governo histérico, de 11 de Agosto de 1869 a 26 de Maio de 1870.



Pereira de Melo) e era ministro da Marinha e Ultramar Joaquim da Silva Mendes
Leal® cuja concepgao integracionista do espaco colonial portugués foi decisiva para
a fundagdo do BNU. A ele se deve, em Marco de 1863, a formacdo de uma
Comissao destinada a estudar, nas provincias ultramarinas, a melhor articulacéo da

vida social e das actividades produtivas.

1.2 A criagdo do Banco Nacional Ultramarino*

Data de 16 de Maio de 1864 a Carta de Lei, assinada pelo rei D. Luis e
subscrita por José Mendes Leal (Ministro da Marinha e Ultramar) e Jodo Cris6stomo
de Abreu e Sousa® (Ministro das Obras Publicas), que autoriza a criagdo do Banco
Nacional Ultramarino por tempo indeterminado e com sede e direccdo em Lisboa. A
fundacdo do BNU teve o empenhamento pessoal do ministro da Marinha e do
Ultramar que acreditava na necessidade de se criar um Banco destinado a
investimentos no Ultramar. O Banco Nacional Ultramarino propunha-se: “favorecer
as operagOes de crédito nas possessdes portuguesas de além-mar” estendendo-as
a metropole e ilhas adjacentes. Pretendia ainda facilitar o crédito hipotecario, predial,
agricola e industrial no ultramar, para apoiar a obra de fomento material que a
Regeneragao pusera em curso.

Outro propdsito para a criagdo do Banco Nacional Ultramarino residia na
tentativa, que se vinha desenhando politicamente, de criar uma unidade monetaria
nos territérios da Monarquia e a conveniéncia de se introduzir essa uniformidade.®
Desde logo a tarefa nao foi facilitada quer pela situacdo geografica das possessdes
ultramarinas, quer pelas relagdes de vizinhanga que conduziam a uma diversidade

que néo era facil eliminar.

3 José da Silva Mendes Leal (Lisboa, 18 de Outubro de 1820 - Sintra, 22 de Agosto de 1886) foi um escritor,
jornalista, diplomata e politico portugués. Trabalhou na Biblioteca Nacional de Lisboa, de que foi director, e dedicou-
se ao jornalismo. Foi deputado, par do Reino e ministro de um dos governos de Costa Cabral, tendo terminado a
sua carreira como ministro plenipotenciario de Portugal em Madrid e Paris. Foi grao-mestre da Magonaria. Escritor
ultra-romantico, notabilizou-se como dramaturgo de sucesso, embora tenha também publicado poesia, ficgédo e
histéria e se tenha dedicado a tradugao.

4 A fundagado do Banco Nacional Ultramarino assentou em trés documentos importantes:
- Carta de Lei de 16 de Maio de 1864, que autorizou a sua criagao;

- O Decreto de 12 de Agosto de 1864, com sangéo régia dos seus estatutos;

- O Decreto de 12 de Novembro de 1864, que permitiu ao banco abrir portas.

° Jodo Cris6stomo de Abreu e Sousa (Lisboa, 27 de Janeiro de 1811- Lisboa, 7 de Janeiro de 1895) foi filho de
José Joaquim de Sousa e de Inacia Lima de Abreu. Em 1861 fez parte da Camara dos Deputados e entre 1864 e
1865 foi Ministério das Obras Publicas, Comércio e Industria. Nesta pasta procedeu a uma importante reforma do
ensino industrial, que perduraria por décadas[1]. Membro da Liga Liberal, presidiu ao governo entre 14 de Outubro
de 1890 e 17 de Janeiro de 1892, acumulando a pasta de Ministro da Guerra, num governo extrapartidario.

6 Na realidade essa uniformidade sé veio a ser legalmente determinada quase um século depois pela letra da Base
LXXIII-Il da Lei Organica do Ultramar que, sob o n.° 2066, foi promulgada a 27 de Junho de 1953: “A unidade
monetaria em todas as provincias ultramarinas serd o escudo” (Braga Paixdo, Cem anos do Banco Nacional

Ultramarino na vida portuguesa 1864-1964, Lisboa, BNU, 1964. Vol. |, pég.29)



Em 1864 surgia o BNU com o privilégio de emissao para os territorios
ultramarinos portugueses
Convém relembrar que o BNU nao foi o primeiro banco emissor para

territorios portugueses. Outros bancos antes dele tiveram esse privilégio:

- O Banco do Brasil, criado ao abrigo do alvara de 12.10.1808 expedido no
Rio de Janeiro, e que iniciou as suas actividades a 11.10.1809 naquela
cidade. Por muitos considerado o primeiro banco emissor portugués.

- O Banco de Lisboa, com vigéncia a partir de 1821 teve autorizagédo para
emissao de notas por um periodo de 20 anos.

- O Banco Comercial do Porto, em 1835, teve o privilégio de emissao de
notas para o Norte do pais.

- Companhia Confian¢ca Nacional, surgida em 1844 teve autorizacio para
emitir notas, fundindo-se em 1846 com o Banco de Lisboa, nascendo assim o
Banco de Portugal. Este teve o privilégio, numa primeira fase, de emissao
para Lisboa, e em 1887 foi concedido o privilégio de emissao para a

metropole e ilhas adjacentes.

Era um empreendimento de vulto, o primeiro que saia do esforgco financeiro
privado, com vista a acordar as potencialidades econémicas do Ultramar e a
transformar esse progresso numa fonte de riqueza nacional. “Lancado em 1864 por
um homem empreendedor e de visdo - Francisco de Oliveira Chamig¢o -, o BNU
assumiu desde o inicio como um projecto ambicioso, dirigido a criagdo de um
instrumento capaz de contribuir para impulsionar um desenvolvimento, que tardava,
do império portugués ”’

O Banco propunha-se ter sede em Lisboa, sucursais no Porto e em Luanda e
agéncias nas principais cidades do reino, arquipélago da Madeira e em todas as
demais localidades nacionais ou estrangeiras onde lhe for conveniente (Carta de Lei
de 16 de Maio de 1864, artigo 2.°). O Banco receberia do Tesouro um subsidio anual
de 30 contos pago em duas prestagbes semestrais para a manutenc¢ao da sucursal
de Luanda e outras a abrir em Africa. O BNU ficava sob a fiscalizagdo e vigilancia do
Ministério das Obras Publicas, Comércio e Industria (nas operagdes a efectuar no
Reino e ilhas adjacentes) e sob a do Ministério da Marinha e Ultramar no que
respeita as operacgdes efectuadas nas provincias ultramarinas. A parte substancial
da Carta de Lei reside no artigo 3.° quando estipula: “O Banco tera por objecto nas

provincias ultramarinas todas as operagfes proprias dos bancos de circulagdo, bem

7 Coelho, Beltrdo. BNU Macau: Memdérias de um Banco. 1.2 ed. Lisboa, 1991.



como as de crédito mobiliario e as de crédito predial e agricola”. Além disso teria a
faculdade de emitir letras a ordem ou notas ao portador em todos os territérios com
excepcao de Macau, até ao triplo do capital em caixa. O artigo 5.° concedia ao

Banco, durante o espago de 15 ano, as seguintes vantagens:

1. Exclusivo da fundacdo e administracdo de instituigdes bancarias nas
provincias ultramarinas, com excepcao de Macau.

2. Subsidio de 30:000$00 réis por ano a pagar em Lisboa semestralmente pela
obrigagdo do Banco em manter a sucursal em Luanda e as agéncias de
Africa.

3. Aisencao do pagamento de contribuicées e impostos de qualquer natureza,
abrangendo o de selo nos livros, letras, notas, cheques e recibos.

4. Estarem os seus funcionarios no ultramar libertos do desempenho de
quaisquer cargos e fungdes publicas € municipais.

5. Privilégio geral mobiliario pelos créditos do Banco durante o periodo de 4

anos, em qualquer das provincias ultramarinas.

A Carta de Lei de 16 de Maio de 1864 estabelecia ainda o montante de capital
inicial do Banco em 4.000:000$000 réis com autorizagdo para o mesmo ser elevado
1.000:000$000 réis.

As esperancas de desenvolvimento econdémico que justificadamente se
depositavam na nova instituicdo de crédito encontram-se resumidas na apreciagao
que dira em 1887 Oliveira Martins: “A fundagéo d’este banco foi inspirada por intuito
patriético e civilizador, analogo, na esphera commercial, ao da benemérita
Sociedade de Geographia de Lisboa, na esphera scientifica” (Dicionario Universal

Portuguez llustrado, artigo “Banco”)®

1.3 Desenvolvimento da actividade

A 11 de Agosto de 1864 foram entregues no cartorio do tabelido Anténio de
Abranches Coelho os primeiros estatutos do Banco Nacional Ultramarino. Para o

efeito estiveram presentes os primeiros accionistas® *

todos negociantes maiores”
como confirmou o notario a quem entregaram o documento para ser reduzido a

escritura publica. O documento correspondia a carta organica da instituicio,

8 Herlander Machado. Subsidios para a Histéria do Banco Nacional Ultramarino. BNU, s.d.

o Primeiros accionistas do Banco Nacional Ultramarino: Antonio José de Seixas; Anténio Maria Barreiros
Arrobas; Antonio Tomas Pacheco, Arquibaldo Turner; Augusto Frederico Ferreira; Eduardo Cairus; Francisco Izidoro
Viana; Francisco de Oliveira Chamico; Flamiano José Lopes Ferreira dos Anjos; Jodo Gomes Roldan; Jacinto
Soares.
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desenvolvendo os pontos constantes na Carta de Lei. Por este meio cumpria-se o
estipulado no artigo 539° do cdédigo comercial, vindo a sangao real a ser concedida
pelo decreto de 12 de Agosto de 1864, publicado no n°® 184 do Diario de Lisboa,
datado de 19 do mesmo més.

De acordo com os estatutos do Banco e da régia autorizagdo de D. Luis o
BNU “terd na provincia de Angola uma succursal em Loanda (...) e também
agéncias em Benguella e Mossamedes; e em cada uma das outras provincias
ultramarinas, bem como em cada uma das capitaes dos quatro districtos dos Acores
e Madeira, terd uma agencia pelo menos” (Art. 2° - Carta de Lei, 1864). A succursal
em Loanda e a agencia em Cabo Verde, bem como as dos Acores e Madeira, serdo
estabelecidas dentro de um anno, e as outras agencias dentro de trés annos, a
contar da data da instituicdo definitiva do banco (Art. 2° §1° - Carta de Lei, 1864).
Poderd o mesmo banco estabelecer uma succursal no Porto, e agencias em
qualquer ponto do reino e ilhas adjacentes (Art. 2° §2° - Carta de Lei, 1864).

Os outorgantes dos primeiros estatutos do Banco, que na realidade foram
também os seus primeiros accionistas nomearam Francisco de Oliveira Chamigo e

Anténio Tomas Pacheco como Governador e Vice-Governador, respectivamente.

1.3.1 A insignia do Banco Nacional Ultramarino

Os primeiros estatutos continham no § 1° do artigo
1° a referéncia ao selo da nova instituicao,
representando um navio a vapor (representando o
meio de comunicagdo entre a metrépole e as
possessbes ultramarinas) numa moldura redonda
com duas legendas; na parte superior: BANCO-
NACIONAL-ULTRAMARINO, e na parte inferior
COLONIAS, COMMERCIO, AGRICULTURA.

BNU.

In.  8a, Francisco

Lisboa, 2005. pag. 59

Evolucdo do emblema do

Valeriano. Banco Nacional
Ultramarino: crénica do seu
percurso. Platano Editora.
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1.3.2 Primeira Sede

Primeira sede do Banco, prédio sito no Largo das
Duas Igrejas, n.° 10.

Francisco de Oliveira Chamico teve a preocupacdo de arranjar uma sede
condigna para o seu estabelecimento. A primeira sede do Banco foi um prédio sito
no Largo das Duas Igrejas, n.° 10. O arrendamento da Sede, assinado a 20.06.1864
no cartério do tabelido Anténio de Abranches Coelho, fazia-se por tempo de 9 anos
a contar de 1 de Julho seguinte e a acabar a 30.06.1873.

Deduz-se que Chamigo considerava a sede como proviséria, na esperanca

de a poder transferir para a Baixa lisboeta, como veio a acontecer.

1.3.3 O primeiro Governador — Francisco de Oliveira Chamigo

Francisco de Oliveira Chamico nasceu em 1920
no seio de uma familia do Porto que contava na
sua linhagem sangue inglés e germéanico. O seu
pai, Fortunato de Oliveira Chamigo era
proprietario de uma abastada firma de comércio
e mantinha estreitas relacbées com a Inglaterra.
Em 1830 Francisco de Oliveira Chamico foi

estudar para Londres, juntamente com o0 seu

irmao, com a finalidade de desenvolver

conhecimentos no ramo mercantil.

Em 1840 regressou ao Porto e integrou-se na firma paterna Chamico &
Companhia.

Com os conhecimentos adquiridos facilmente ocupou uma posicao de
destaque na vida social e mercantii do Porto. Veio a ser impulsionador da
Associagdo Comercial Portuense (instalada no Palacio da Bolsa), fundou a

Companhia de Utilidade Publica, criou o Palacio de Cristal como centro de recreio e
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de convivio da populacdo portuense. Entre 1854 e 1864 foi deputado e foi ainda
membro do Conselho de Administracdo da Companhia de Caminhos de Ferro no
Norte de Portugal. Foi Governador do BNU entre 1864 e 1888 tendo sido a sua
actividade a frente do Banco desenvolvida num clima de grande confianga.

Os outorgantes dos primeiros estatutos do Banco, que foram os primeiros
accionistas do BNU diziam sobre o primeiro Governador: “em atencdo aos servicos
prestados a fundacdo do BNU, a obtencdo dos privilégios, vantagens e isencdes
alcancadas por Francisco de Oliveira Chamico, e ndo prometidas por ele no
programa de abertura da subscricdo, sera ele considerado fundador deste
estabelecimento e nessa qualidade, sera durante a sua vida, membro nato do

Conselho de Administracao”'®

10 Capitulo X, artigo 110° dos primeiros Estatutos do BNU de 12.08.1864
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CAPITULO 1l

O GOVERNO DE FRANCISCO OLIVEIRA CHAMICO (1895 -1888)

A governacdo de Francisco de Oliveira Chamigo teve por base um clima de
grande confianga e optimismo nas potencialidades do BNU. A sua actividade,
apoiada pelo ministro Marqués de Loulé, era considerada por este um “servico em
prol do Estado”. Francisco de Oliveira Chamigo sentia uma grande confianga nas
potencialidades do Ultramar portugués, e sentia que todos depositavam grandes
expectativas na acgao a desenvolver pelo Banco nos territérios além-mar.

No dia 07.09.1864 efectuou-se a primeira Assembleia Geral do BNU. No seu
discurso Francisco Oliveira Chamigo exortava os accionistas a afastar qualquer tipo
de sentimento de desconfianca e de hesitagdo que ainda pudesse existir pois
acreditava na “extrema produtividade dos imensos recursos de toda a espécie

existentes nas possessdes portuguesas.”’

A crenca que Chamico depositava na
“sua” nova instituicio bancaria esta expressa no relatério que apresentou na
Assembleia Geral: “...armado com eficaz garantia contra todas as eventualidades
dos quatro primeiros anos da vida do Banco nas colonias, estara este
estabelecimento na posicdo de recear que a sua experiéncia e o seu influxo nédo
hajam no fim desse termo convertido & civilizagdo europeia habitos comerciais de
povos ultramarinos e, modificado 0s inconvenientes que se derivam de uma
legislacdo inadequada, ou de uma execugdo menor regular de eficazes providéncias
legislativas? Para desvanecer este receio basta considerar que sdo portugueses 0s
povos entre 0s quais vai viver o Banco Ultramarino e que a probidade comercial foi,

em todo o tempo, caracteristica do nome portugués.”'?

2.1 Inicio das operacdes bancérias e abertura das primeiras agéncias

Data de 12.11.1864 o Decreto assinado por Mendes Leal que autorizava o
BNU a dar inicio as suas actividades iniciando-se estas a 28.12.1864 pelo edital
assinado pelo governador Chamico. Para que o Banco pudesse iniciar as suas
operacgdes tornava-se necessario que, nos termos da carta de lei de 16 de Maio de
1864, tivesse em caixa um quinto do capital inicial. Todavia, o surgimento de
imprevistas e insuperaveis dificuldades para a obtengcdo do 800:000$000 reis, o

Conselho de Administragao do Banco solicitou, em 24 de Outubro de 1864, dispensa

i Braga Paixdo, Cem anos do Banco Nacional Ultramarino na vida portuguesa 1864-1964, Lisboa, BNU, 1964.
Vol.l, pag. 106

Idem
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temporaria do integral cumprimento dessa obrigagdo. Assim, por lei de 12 de
Novembro de 1864, publicado no “Diario de Lisboa” de 14 de Novembro do mesmo
ano, foi o BNU autorizado a “dar comego as suas operacdes logo que nas suas
caixas tenha dado entrada o capital de 500:000$000 réis”, estando no entanto a sua
actividade condicionada a proporcao deste ultimo capital. A autorizagao para o pleno
exercicio da actividade do Banco Nacional Ultramarino é, por fim, concedida em 13
de Setembro de 1865, tendo sido publicada trés dias depois, na folha oficial do
governo.

As primeiras politicas definidas visavam a necessaria expansao das
operacgdes bancarias.

Vencidas as primeiras dificuldades para a realizacido do capital, o BNU iniciou
a sua actividade com o estabelecimento no Ultramar, da sucursal de Luanda
(portaria de 9 de Junho de 1865) e a agéncia de Cabo Verde (portaria de 4 de
Outubro de 1865), a primeira com um capital de 400 contos de réis e a segunda com
um capital de 300 contos de réis.

A abertura destas sucursais representa desde cedo grandes possibilidades
de regularizacdo de transferéncias de fundos entre a Metrépole e o Ultramar.
Permitiram igualmente estabelecer um meio de pagamento dos vencimentos dos
funcionarios publicos em servigo nessas provincias. Por outro lado o Banco Nacional
Ultramarino colaborava na propaganda dos produtos ultramarinos e na divulgacao
das potencialidades do Ultramar apontando junto dos responsaveis politicos
estratégias de desenvolvimento. Assim se explica que no primeiro relatério do BNU
sejam apontadas medidas a adoptar para a valorizagdo e desenvolvimento das
provincias ultramarinas. Seria necessario: “1.° promover a sua comunicagdo
frequente e eficaz com a mée patria por meio de boa navegacao a vapor; 2.° collocar
a frente da sua administracdo os funcionarios mais praticamente versados em
administracdo, e remunera-los condignamente; 3.° applicar um capital avultado, que
nao tardara em produzir, a semar para desenvolver os germens da futura
prosperidade das possessfes ultramarinas. Compete aos poderes publicos o
cuidado d"estes meios; pertence ao Banco Ultramarino coadjuva-los no que os fins
da sua creagdo lhe marcam; e a prestagdo do capital, mesmo indirectamente, sera

inegavelmente de poderoso auxilio.”
2.1.1 Agéncia de Luanda
O artigo 2° da Carta de Lei de 16 de Maio de 1864 fixava para o més de

Agosto de 1865 o inicio em Angola das operacdes de crédito comercial, agricola,

predial e mével.
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Primeiras operagdes bancarias:

e Desconto de letras de cambio e da terra sob condicdo de nao
excederem 12 meses de prazo;

e Empréstimo sobre penhores de objectos de ouro e prata, de jodias,
accdes de bancos e de companhias, de titulos da divida publica e de
quaisquer géneros em depdsito nas alfandegas;

e Adiantamentos sobre dividendos, mediante a necessaria garantia, a
ser pago por conta de bancos nacionais ou estrangeiros e de
companhias ou firmas, de acordo com o prémio convencionado;

e Depdsitos em conta corrente;

e Transferéncias de cheques que os seus depositantes tivessem sobre
outras instituicbes bancarias;

o Depdsitos a prazo.

Organicamente a agéncia de Luanda dispunha de 3 gerentes, 1 advogado, 1
Guarda-Livros; 1 Fiel de Tesouraria, 1 Cobrador e 1 Guarda armazéns e um 1
Porteiro e Servente. “Um dos gerentes tera a seu cargo o exame e fiscalizacdo dos
géneros e mercadorias dadas em penhor mercantil a sucursal, e a direc¢do geral do
expediente; outro tera a seu cargo a caixa, e sera portanto primeiro tesoureiro; e 0
terceiro tera a seu cuidado a escrituracdo dos livros da sucursal e a
correspondéncia, sendo por conseguinte também primeiro guarda-livros” "

A primeira emissdo do BNU, impressa em réis, foi emitida pela sucursal de
Luanda, em 1865, destinada a Angola, que circulou também em Cabo Verde e, mais
tarde em S. Tomé e Principe e Mogambique, impressas nas notas o nome de cada

uma das provincias citadas.

Foto da agéncia de Luanda [1865] (a esquerda) e da
o v - agéncia de Cabo Verde [s.d.] (em cima)

13 Capitulo Il, Art. 4.° do Regulamento para a Sucursal do Banco Nacional Ultramarino na cidade de Luanda, ao qual
se refere a portaria do Ministério dos Negocios da Marinha e Ultramar de 9 de Junho de 1865.
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2.1.2 Agéncia de Santiago (Cabo Verde)

A 23 de Outubro de 1865 estabelece-se a agéncia na cidade da Praia na ilha
de Santiago de Cabo Verde. Contudo os negdécios em Cabo Verde neste inicio de
actividade foram de “pouca confianga” pela desactualizacdo do registo de muitas
propriedades que impediu a concessao de varios créditos hipotecarios, por escassez

de garantias.

2.1.3 Progressos do Banco Nacional Ultramarino

O primeiro ano de exercicio de actividade foi marcado pela prudéncia dos
primeiros tempos de uma instituicdo. Igualmente moderado foi o uso que o Banco
fez da sua faculdade de emitir notas pagaveis ao portador. Contudo em 1865, foram
remetidas para Luanda e para Cabo Verde as primeiras notas, no valor de
150:000$000 réis e de 30:000$000 réis respectivamente “afim de serem postas em
circulacdo quando os respeitaveis agentes julgarem opportuno”. O Governador do
Banco sentia que “toda a precepitacdo que houvesse no funccionamento da
succursal, e agéncias, traria prejuizos certos ao Banco, cujos accionistas nao
poderiam permittir que se desbaratasse o seu capital, e procurariam forcosamente
retira-lo opportunamente do Ultramar, pondo assim termo a possibilidade do
estabelecimento de novas emprezas bancarias, aonde a primeira tivesse sido mal
succedida’”.

Apreciado o relatério de 30 de Janeiro de 1866, o primeiro ano de existéncia
do BNU foi considerado “singularmente feliz”. Lenta, mas seguramente, o Banco vai
alargando as suas operagbes e no final do ano de 1866 existem referéncias a
actividade dos seus agentes em Londres, Paris em Viseu e na Covilha.

No ano de 1867 partiram para S. Tomé os senhores M. Tobin Junior e Jodo
Pedro Mendes com o objectivo de iniciarem a instalagdo de uma nova agéncia do
Banco, que viria a funcionar em 1868. Apesar das circunstancias dificeis que o pais
atravessava, por forca da escassez da producao de cereais e de azeite e ainda, fruto
da instabilidade politica e financeira do Brasil, o Banco, ainda nesse ano, iniciou
actividade dos seus agentes em Madrid, Beja e na Ilha da Madeira.

Mocamedes, Benguela, Mogambique e Goa tém ja agentes do Banco no ano
de 1868.

Com o intuito de desenvolver as regides onde instalava as suas agéncia o
Banco enviou para Mogamedes dez quilos de sementes de amoreira e 2.000 plantas
“para serem distribuidas gratuitamente aos cultivadores d’aquelle districto.” Ao

mesmo tempo, encara a sua comparticipacdo nas obras necessarias ao
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melhoramente das estradas de Capangombe e Bivala, para facilitar o transito do
algodao e de outras mercadorias para o porto de Mocadmedes. Para Benguela o
Banco apontou a necessidade de construgdo de uma alfandega e um cais.

O interesse pelo Ultramar por parte do Banco leva este a uma permanente
analise dos problemas de cada regido, propondo resolugdes junto dos Ministros e

Secretarios de Estado dos Negdcios da Marinha e Ultramar.

2.1.4 Nova Sede

O incremento da actividade do BNU em Lisboa, desde logo, tornou-se
incompativel com a localizacdo da sua primitiva sede. Deste modo tornou-se
indispensavel transferi-lo para a Baixa, centro da vida econémica e comercial de
Lisboa.

Pondo termo ao contrato de arrendamento com José Ferreira Pinto Basto, o
Banco adquiriu um prédio de esquina, da Rua Nova de EI-Rei (hoje do Comércio)
com a Rua Bela da Rainha (hoje da Prata), n.° 66 a 74 na primeira e 23 a 31 da
segunda. A compra do edificio, mediante o encargo de 30:000$00 réis, foi
legalmente constituida por escritura de 23 de Novembro de 1866, n&do tardando
operar-se a transferéncia de varios servigos. A nova sede permitiu ao BNU conhecer

um novo e decisivo impulso.

Segunda sede do Banco Nacional
Ultramarino sita na Rua Nova de El-
Rei (hoje do Comércio) com a Rua
Bela da Rainha (hoje da Prata), n.°
66 a 74 na primeira e 23 a 31 da
segunda.

2.2 A questdo dos privilégios do Banco Nacional Ultramarino (1968-1975)

A politica de acg¢ao de Francisco de Oliveira Chamigo foi marcada por fazer
cumprir os privilégios dados ao BNU na Carta de Lei de 1864 (“isencdo de todas as
contribuicbes e impostos nas operacdes de crédito que viesse a realizar”). A

expedicao para Angola e Cabo Verde de varias quantias obrigou ao pagamento de
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avultadas verbas a titulo de imposto sobre exportagdo. Varias reclamacgbes do
Governador no sentido do Banco ficar isento deste encargo, foram entregues ao
Ministro da Marinha e Ultramar. Chamigo invocara como argumento os projectos que
o Banco tinha em curso para o Ultramar e que, mantendo-se tais circunstancias,
poderiam ficar comprometidos. A acg¢ao persistente do Governador permitiu a
aplicagao dos privilégios cedidos ao Banco Nacional Ultramarino.

Francisco de Oliveira Chamico e a instituicdo que dirigia estava muito bem
vista na esfera politica. O Governador do Banco era uma pessoa muito apreciada
quer a nivel nacional quer a nivel internacional sendo admirado pela sua ampla
visdo das actividades mercantis e pelo seu ideal de aproximar da metrépole os
interesses econdmicos das provincias ultramarinas. Animava-o o desejo de
incrementar o progresso delas o que era, de certa maneira, uma forma de contribuir
para o fortalecimento do espago econdémico.

O sentimento de confianca era também partilhado pelo rei D. Luis que tinha
compreendido o alcance da iniciativa da fundagcdo do BNU. Face a recusa de um
grupo de accionistas do Porto em subscrever uma parte importante do capital (fruto
da exigéncia destes em fundir o Banco Ultramarino com o Banco Lusitano com sede
no Porto, proposta que os accionistas de Lisboa recusaram e que valeu ao BNU
uma forte campanha de imprensa contra o novo Banco procurando minar-lhe os
alicerces financeiros), o BNU poderia ter sido nesta altura uma empresa fracassada.
Os administradores do BNU apelavam a uma proteccdo real que o rei D. Luis ndo
tardou a aceitar. A 21 de Abril de 1868 por carta régia com a assinatura do Conde
d’Avila, Ministro do Reino determinava-se: “Attendendo aos merecimentos e mais
circunstancias que concorrem na pessoal de Francisco Oliveira Chamicgo, antigo
deputado da Nacdo Portugueza e Governador do Banco Ultramarino; e querendo
dar-lhe um testemunho authentico de consideracao e apreco pelos servi¢cos que tem
prestado a bem da Causa Publica: Hei por bem fazer-lhe mercé do titulo do Meu
Conselho” (IANTT/DGARAQ, Livros de Registos de Mercés de D. Luis |, livro 17, pag.
168 v°-169 v°)'™. Ja em 1864, a 15 de Dezembro o rei D. Luis tinha manifestado um
apreco publico a Francisco de Oliveira Chamico com a atribuicio a este da comenda
da Ordem Militar de Nossa Senhora da Conceigcao como reconhecimento pela
actividade de homem de negécios.

O ano de 1868 é marcado por uma dificil situacdo econdmica a nivel
nacional. E disso testemunho o discurso proferido pelo rei D. Luis na abertura da
sessdo legislativa ordinaria, em 2 de Janeiro de 1869: “E grave o estado da fazenda

publica. O desequilibrio entre e receita e a despesa, continuado e agravado durante

14 Verissimo Serrdo, 125 anos do Banco Nacional Ultramarino (1864-1989). Lisboa, 1989, pag. 50
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muitos anos sucessivos, 0 recurso forcado ao crédito, quase sempre em
desvantajosas condi¢des, a multiplicagdo das despesas publicas além dos limites
que lhes impde o aumento de receitas, criaram como inevitavel resultado a situagédo
financeira em que presentemente nos achamos. As suas dificuldades ndo s&o
todavia superiores ao resoluto empenho de as vencer. A boa ordem na
administracdo, diminuicdo em todas as despesas que nao sejam impreteriveis, e um
sacrificio repartido com rigorosa justica e igualdade por todos os cidadaos, poderédo
regularizar a fazenda publica, sem perturbar a ordem econémica do pais, nem
interromper o seu desenvolvimento”.

Em face desta situacdo impunham-se medidas econdmicas delicadas e
assim, foram sucessivamente eliminadas, nesse ano, algumas despesas do Estado.
Fez-se a reducdo do numero de deputados, suprimiram-se subsidios pagos a
Provincia de Angola e ainda em 1868 o Ministro da Fazenda José Dias Ferreira
apresentou a Camara dos Deputados uma proposta de lei que poderia ter graves
reflexos na vida do Banco Ultramarino. Tratava-se de discutir a abolicdo dos
privilégios de empresas bancéarias e outras quanto a isencdo de impostos.
Muitos consideravam tais privilégios ruinosos para o Estado. Como este pretendia
receitas para acudir as dificuldades do Tesouro, desejou aquele ministro sujeitar as
companhias e sociedades anénimas a uma contribuigdo industrial de 10% a retirar
dos seus dividendos. Esta medida vem suscitar sérias preocupagbes a
Administragao do Banco.

A nomeacao de Francisco Teixeira de Aguilar para a pasta da Fazenda nao
alterou a dificil situagao financeira. Nos finais de 1868 o Ministério ameacava cair na
ruptura financeira pelo que o BNU foi chamado, como outras instituicbes financeira,
para ajudar a resolver a crise do Estado. O Governador Chamigo participou no
empréstimo com 20.000 libras ao juro de 70%. Contudo a situagéo financeira nao
tendia a melhorar, o deficit aumentava e o Governo nao conseguia encontrar
receitas para o colmatar. Francisco Teixeira de Aguilar viu-se forgcado a 22 de Abril
de 1869 a retomar a proposta de lei de Dias Ferreira.

Para além da implementagcao da contribuicdo industrial de 10 % a retirar aos
dividendos as sociedades e companhias andénimas, Francisco Teixeira de Aguilar
pretendia ainda revogar a disposicao do artigo 5.° da Carta de Lei de 1864 que
concedia ao BNU um subsidio anual de 30:000$000 réis. Para a administracdo do
BNU tratava-se de um duro golpe e levou a que esta determinasse uma restricéo
do crédito no Ultramar.

Em reunido de 10 de Maio, os accionistas assinam uma representacao de
protesto que vai ser submetida a apreciagdo do Parlamento e aprovam um voto de

confianga ao Governado do BNU. Francisco de Oliveira Chamigo, no seu relatério
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referente ao 1.° semestre de 1869, comenta as medidas governativas com manifesto
desagrado considerando que “a base do crédito é a confianca, e esta s6 pode existir
aonde a boa fé e a religiosa e pontual observancia dos contractos e compromissos,
sdo lei rigorosa”. O Banco recebera do Estado “nos cinco annos tres mezes e 24
dias de 1865 s 24 de Abril de 1869 um subsidio total de 115:369%$863 réis”, que tinha
contribuido de modo decisivo para a manutengdo das suas agéncias ultramarinas.
Ora, a retirada deste subsidio leva o BNU a “restringir as operacfes as que possam
solver-se sem dificuldade no prazo de 3 mezes, - dispondo-se tudo para uma
liquidac&o possivel das dependéncias do ultramar”.

Aos protestos encetados pelo Banco juntam-se as vozes das proprias
Camaras Municipais de Luanda, da Praia e de S. Tomé, que procuravam a evitar a
liguidacdo das dependéncias do BNU nessas localidades. Os protestos das
Camaras Municipais manifestam a ac¢do empreendedora que o BNU estava a
fomentar nesses territérios. De salientar que desde 1867 a instituicdo tinha
dispendido a quantia de 46:525$888 réis com o adiantamento de soldos e
vencimentos de funcionarios militares civis e religiosos da ilha de Cabo Verde.

Apesar de lhe ter sido retirado o subsidio o Banco continuou a sua actividade
no Ultramar, embora com condicionamentos. Mas as mudancas operadas nas
pastas da Fazenda, da Marinha e das Obras Publicas assumidas respectivamente
por Anselmo Braamcamp e Luis Augusto Rebelo da Silva (11.08.1869) mudaram o
rumo dos acontecimentos.

Ambos os politicos entenderam o papel decisivo do Banco no Ultramar para o
equilibrio da economia portuguesa. Braamcamp pretendeu alterar as disposi¢des do
decreto de 22 de Abril anterior, pelo que propds o restabelecimento da isengdo para
alguns dos estabelecimentos bancarios, invocando os principios decorrentes dos
contratos comerciais. A sua proposta de lei de 31.03.1870 ia no sentido de apoiar os
privilégios do Banco Nacional Ultramarino. Rebelo da Silva reconhecia a 28 de
Janeiro de 1870 quanto era justo reparar a situagao criada ao BNU. Impunha-se ao
Estado restabelecer o subsidio que a lei de 1864 fixara como compensacgao para os
encargos decorrentes das dependéncias ultramarinas.

Apesar da situacdo de desagrado com o Governo o Banco Nacional
Ultramarino continuou a colaborar com este com o intuito de contribuir para
melhoramentos de interesse nacional. Assim sendo a 18.06.1870, contrata com o
Ministério da Marinha um empréstimo de 30:000$000 réis, destinado a importantes
melhoramentos, de salubridade e de higiene a efectuar em Cabo Verde, com as
obras de canalizagdo de agua de “Monte-Agarro” e de enxugamento do pantano
“Varzea da Companhia”. Ainda neste ano o BNU recomeca a descontar os

vencimentos atrasados dos funcionarios publicos, civis e militares da provincia de
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Cabo Verde. Em 1871 é ainda o Banco que contribui financeiramente para a
expedicao militar que parte para Cabo Verde em defesa da bandeira portuguesa
ameacada na Guiné.

Pelo exposto se conclui que a abolicdo de isencao de impostos e a retirada
do subsidio de 30:000$000 réis ndo impediu o Banco que cumprisse os designios
que haviam determinado a sua fundagéo.

Em Setembro de 1871 foi chamado Fontes Pereira de Melo, chefe do Partido
Regenerador, para chefiar o poder executivo. Gragas a um empréstimo contraido em
Londres tornou-se possivel restituir a confianca a moeda nacional e equilibrar o
Tesouro. A cobranga de impostos comecou a fazer-se de forma mais pontual,
garantindo a liquidez bastante para satisfazer os encargos publicos.

A politica de fomento e melhoramentos volta a animar-se com a construgéo
de varias vias férreas e a implementacao de obras de caracter geral. Contudo, nao
era de esperar que o BNU visse satisfeita a pretensao por que Francisco Chamico e
outros administradores do Banco vinham reivindicando ha 3 anos.

Apos longos debates na Camara Alta e na dos Deputados, fora aprovado o
projecto referente a abolicdo dos privilégios de isencdo de impostos e
estabelecimentos bancarios, sociedades andénimas e companhias estabelecidas na
metrépole e ilhas adjacentes.

A carta de lei de 9 de Maio de 1872, com a rubrica do monarca e assinada
por Fontes Pereira de Melo e Antonio Cardoso Avelino abria porta para um
entendimento entre as partes uma vez que anunciava no artigo 1°: “Ficam abolidos
todos os privilégios de isencdo de impostos concedidos a estabelecimentos
bancarios, sociedades andnimas, companhias estabelecidas no Reino e llhas
adjacentes, ou que venham a estabelecer-se em virtude de leis até agora
promulgadas, devendo proceder-se a acordo entre o Governo e 0s interessados,
quando a isencdo tenha resultado de contrato oneroso e ficando o acordo
dependente de sancdo legislativa, se ndo couber nas atribuicbes do poder
Executivo”. Seria essa a via legal para o Conselho de Administragcao, em especial o
Governador Francisco Chamico, ver satisfeita a sua mais cara aspiragao.

Jodo de Andrade Corvo, que entre 1871 e 1875 ocupou a pasta dos
Negécios Estrangeiros, pretendeu encontrar uma solugdo para o diferendo que se
arrastava entre o Estado e o Banco Nacional Ultramarino. Jodo de Andrade Corvo
compreendia o importante papel do Banco para o desenvolvimento econémico e
social das possessodes ultramarinas.

Ja em 1870 na discussdo do projecto de Lei de Braamcamp foi um dos
defensores da posi¢cao do BNU tentando explicar aos poderes politicos a expresséo

“contrato oneroso” na isengao de impostos que o Banco reclamava. Andrade Corvo
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acreditava nas enormes potencialidades coloniais e pretendia desbloquear a
situacao de atrito criada pelo Estado ao BNU. Assim o conseguiu pela proposta de
Lei apresentada e aprovada na Camara dos Deputados em 23.03.1875 e na Camara
dos Pares em 30.03.1875.

2.3 0 ano de 1876

2.3.1 Cartade Leide 27.01.1876

O ano de 1876 foi marcado por importantes acontecimentos na vida do
Banco Nacional Ultramarino. O acontecimento mais importante verificou-se logo no
inicio do ano a 27.01.1876 com a publicacdo da Carta de Lei que sancionava o
decreto das Cortes Gerais, do dia 15 do mesmo més, com as alteracbes votadas no
documento de fundacdo do Banco. O diploma correspondia ao projecto de lei de
15.04.1875 apresentado pelo Ministro Andrade Corvo com pequenas alteragdes que
a Camara dos Deputados e dos Pares haviam nele introduzido. Doze anos apds a
sua criagdo tinha agora o BNU uma nova carta orgénica que passava a orientar a
sua acgao.

Apresentamos as alteragdes introduzidas que resultam numa consolidagéo
da posicdo do BNU: o capital inicial do Banco Nacional Ultramarino é fixado em
3.600:000$000 reéis (artigo 1.°). Continuavam a exercer a actividades as sucrusais
ultramarinas abertas até a data, Luanda, Benguela, Mossamedes, S. Tomé, Cabo
Verde (Santiago) e Gba (artigo 2.°) e ano depois da publicagdo da presente Lei, o
Banco Ultramarino estabeleceria uma sucursal em Mocambique com os fundos
necessarios para ocorrer a emissao de notas, em conformidade com as prescrigdes
do § 1.° do artigo 3.° da Lei de 16 de Maio de 1864 (§81.°) e providenciar a criagéo de
outras agéncias no Ultramar, a partir de trés anos subsequentes a promulgacao da
presente lei (§ 2.°). O artigo 3.° referenciava a faculdade de emissao de notas que
passaria a ser ampliada, podendo o mesmo Banco emitir notas de 1$000, 2$000 e
2$500 réis, ou de valor correspondente em moeda da provincia ultramarina onde a
emissao se fizer. O artigo 4.° prorrogava por mais dez anos o exclusivo, concedido
ao Banco Ultramarino, da fundacao e administracao de instituicbes bancarias, e por
mais vinte anos o exclusivo da emissdo de notas nas provincias ultramarinas. O
prazo destas prorrogagbdes contar-se-a desde a terminagcdo dos quinze anos da
concessao de que o Banco gozava a data.

O diploma correspondia a uma vitéria politica de Andrade Corvo, que assim

satisfazia as pretensdes do Governador Chamigco no rigoroso cumprimentos dos
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compromissos contratados com o Estado. O apoio governamental que lhe foi dado

representava novo estimulo e auxilio no prosseguimento da tarefa do Banco.

2.3.2 Assembleia Geral de 31.01.1876 e a politica de investimentos

A 31.01.1876 efectuou-se a Assembleia-geral do BNU para votagdo do
relatorio do Governador. Os lucros liquidos foram de 294:000$000 réis o que
permitia ao Banco dar continuidade aos investimentos e langar-se em novas
“campanhas”. O relatério anunciava o contrato de construgdo do caminho de ferro de
Lourengo Marques com a Republica dos Boers, sendo 40 Km em territorio portugués
subsidiados pelo Governo ao qual o Banco mutuara o necessario. Referia-se ainda o
projecto do BNU dar vida a uma Companhia de Navegacdo para as Africas
ocidental e oriental bem como o plano para dotar S. Tomé e Principe de uma forte
colonizagao branca para incremento da agricultura.

Para o desenvolvimento econémico de S. Tomé impunha-se um povoamento
do seu territorio por meio de bragos uteis capazes de se entregarem as actividades
agricolas. Oliveira Chamigco assume o empreendimento do povoamento pedindo aos
agentes do Banco um relatério sobre a actual situacdo. O documento foi recebido
em Lisboa e Francisco Chamigo transmitiu as suas conclusdes ao Governo, na
pessoa do Ministro da Marinha e Ultramar. Na sua opinido impunha-se proceder a
transferéncia de mao-de-obra de Angola (através do recrutamento se servigais no
Novo Redondo) para aquele territorio e estabelecer um prazo de aprendizagem de
oficios aos novos povoadores, sobretudo nos trabalhos de apanha de café. O
empenhamento de Chamico na resolugcdo do problema leva-o a acrescentar:
“Prestaria o Governo de S.M.F um grande servi¢co a agricultura colonial, se na sua
elevada inteligéncia apreciasse e resolvesse esta morosa questdo”®.

Neste ano, em Angola, o BNU prestou um grande servico a provincia
assumindo o encargo da navegacgao a vapor no rio Cuanza. O BNU obrigava-se a
financiar a navegacdo no Cuanza, para nao haver interrupgdo nas carreiras
regulares. O Ministro da Marinha, Andrade Corvo, estabeleceu o contrato com
Oliveira Chamigo para o incremento da navegacdo no Cuanza que se considerava
como um caminho indispensavel ao desenvolvimento do comércio em Angola, uma
vez que ainda nao existia uma linha de caminho de ferro a ligar Luanda com outras
localidades importantes para a economia da provincia, como Cazengo, Golungo

Alto, etc. A anterior empresa de navegacao que actuara o rio Quanza esgotara todos

15 Braga Paixao. Cem Anos do Banco Nacional Ultramarino na vida portuguesa 1864-1964, Lisboa, BNU, 1964. Vol.
| pag. 499-500
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0S seus recursos, tendo o Banco negociado com ela um acordo para a aquisi¢ao de
todo o material existente.
A Assembleia Geral rejubilou-se pela Carta de Lei de 27.01.1876.

O rio Cuanza (também escrito Quanza, Kwanza,

Kuanza ou Coanza) € um rio de Angola, o maior

! exclusivamente angolano. Desagua no Oceano

. Cuanza ‘ ; Atlantico, um pouco a sul de Luanda .O rio da o seu

L Ei T nome a duas provincias de Angola: Cuanza-Norte,

| ’ na sua margem norte, e Cuanza-Sul, na margem

f oposta. O seu curso baixo é navegavel em cerca de

150 milhas e foi uma das rotas iniciais de
exploragé@o dos portugueses no norte de Angola.

rLuanda
i

L

L

e

Anﬁola

T

“Namibla ——

“! Sambia

."'_"]"“—"l._____

(http://pt.wikipedia.org/wiki/Rio_Cuanza)

2.3.3 Acrise bancaria e o espasmo de 18 de Agosto

Em 1876 Portugal assistiu a primeira crise financeira que afectou o sector
bancario. Os primeiros meses de 1876 foram marcados por uma crise nos mercados
financeiros no Norte do pais, que rapidamente se estendeu a todo o territério
atribuindo-se a conjuntura, a especulacido que se produzia em Espanha sobre os
titulos da divida publica. Os portugueses, na segunda metade do século XIX,
manifestaram interesse nos titulos de divida publica espanhola, o que contribuiu
para o estabelecimento de inumeras companhias de seguros de vida (Tutelar, A
Porvir das Familias, o Monte Pio Universal e La Nacional) e posteriormente, o
estabelecimento de agéncias nos bancos portugueses para o pagamento de juros
daquela divida, (esta fung¢ao era assumida nos finais de 1870 em exclusividade pelo
BNU). Uma grave crise econémica em Espanha levou a depreciagao dos titulos de
divida, originando no mercado nacional uma desconfianga generalizada que levou a
uma corrida aos bancos, e consequentemente, a uma falta de liquidez dos mesmos.

A expansdo da banca no inicio da década de 70 fez esquecer os
mecanismos de fiscalizagdo. Segundo a Lei das Sociedades Anénimas de 1867 e de
acordo com o Codigo Comercial Portugués, cabia as respectivas assembleias gerais
de accionistas sancionar o exercicio apresentado pelas respectivas direcgbes. Era
igualmente necessario a apresentacdo de balancetes mensais ao Ministério das
Obras Publicas, Comércio e Industria, bem como, a apresentagdo de um relatoério

anual aos accionistas. Ainda assim a fiscalizagc&o era pouco eficaz.
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A crise levou a uma situacdo de “espasmo bancario de 18 de Agosto”'

, onde
nesse dia a maior parte dos Bancos em Lisboa suspendeu os pagamentos. O
Governador do BNU, Francisco de Oliveira Chamico, fez afixar a porta do Banco o
seguinte aviso: “Por difficuldades na cobranca de valores vincendos de hoje, e pela
suspensao feita por outros estabelecimentos bancarios no pagamento de cheques
de que este Banco era portador, encontra-se elle a necessidade de suspender o
pagamento de cheques a seu cargo, até que realise cobrancas que o habilitem,
ficando também suspenso o recebimento de quantias para depdsito e, podendo
assegurar aos srs. Depositantes que dentro de breves dias lhe serdo pagos
integralmente os seus depésitos.” (Diario lllustrado n.° 1314)". Ficaram igualmente
suspensas as transacgoes na Bolsa.

A saida da crise esteve na solucdo encontrada por Fontes Pereira de Melo
em obter junto de Londres um empréstimo para compensar a falta de numerario que
afectara o Tesouro Publico, a0 mesmo tempo que decretara uma moratéria’®. O
emprestimo contraido junto a Londres permitiu ao entdo Ministro da Fazenda,
Anténio Serpa Pimentel, distribuir pelas instituicbes em crise uma importante quantia
em numerario, pagando aos bancos as quantias que estes haviam desembolsado
por conta do pagamento das classes inactivas.

A crise de 1876 teve como consequéncia a concentracdo do mercado
bancario através de um conjunto de fusdes e tornou o Estado mais regulador neste
sector de actividade.

O Banco Nacional Ultramarino na realidade “ndo correu sendo o risco geral,
sem que para ele tivesse concorrido (...) por isso nhormalizada a vida bancaria, podia
legitimamente a sua geréncia convencer-se de que o estabelecimento estaria
habilitado a reatar a sua progressiva actividade, como se nada tivesse acontecido. O
fundo de reserva ficou intacto. A suspensdo do movimento na Metropole, fora
apenas determinada por simples precaugédo (...). A solidez da instituicdo no

continente ficou comprovada e o mesmo se deu em Angola (...)".

16 Braga Paixao. Cem Anos do Banco Nacional Ultramarino na vida portuguesa 1864-1964, Lisboa, BNU, 1964. Vol.
| pag. 399-401

17
Idem

18 Moratéria, em termos econdmicos, tem duplo sentido: consiste no acto unilateral de um Estado declarar a
suspensdo do pagamento dos servigos da sua divida externa. "devo e ndo nego, pago quando puder". Em relagéo
ao direito tributario é o prazo extraordinariamente concedido pela Fazenda / Finangas ao contribuinte, por meio de
Lei, a fim de que o mesmo parcele as suas dividas tributarias com o perddo de alguns encargos legais.

19 Braga Paixao. Cem Anos do Banco Nacional Ultramarino na vida portuguesa 1864-1964, Lisboa, BNU, 1964. Vol.
| pag. 404
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2.4 O Banco Ultramarino 1877-1888

2.4.1 Exploracgéo e consolidacdo da posicdo do BNU em Africa

Diversos acontecimentos nacionais e internacionais irdo marcar a histéria do
Banco durante este periodo.

No panorama nacional o ano de 1877 é marcado pelo fim do gabinete de Fontes
Pereira de Melo, apds cinco anos e meio de incessante exercicio de poder. Para
substituir Fontes Pereira de Melo, retomou o exercicio de conselheiro Carlos Bento
da Silva. Para a Marinha e Ultramar, que tivera em Andrade de Corvo um notavel
estadista, foi escolhido José de Melo Gouveia. Contudo o monarca voltara em 1878
a recorrer a experiéncia de Fontes Pereira de Melo.

Na esfera internacional emerge a Associacdo Internacional Africana (AlA)
criada em 1876 pelo rei Leopoldo Il da Bélgica apés a Conferéncia de Bruxelas
para a exploracdo cientifica de Africa. Um dos objectivos daquela Associacdo era:
“abrir a civilizacéo a Unica parte do nosso globo em que ela ainda ndo penetrou!”. Na
realidade assistimos neste periodo a um emergente interesse das principais
poténcias europeias em explorar o continente africano. Apoiando-se em argumentos
filantropicos, na realidade o verdadeiro interesse nada mais era que a exploragao
econdmica daqueles vastos territorios.

Portugal ndo esteve presente em tal Conferéncia estando esta reservada as
representacdes de Inglaterra, do Império Germanico, Russia, Austria e Italia pois o
sentimento generalizado na classe politica portuguesa era de que a iniciativa belga
visava sacrificar Portugal como poténcia ultramarina.

A criagdo da Sociedade de Geografia de Lisboa, foi, em grande medida, uma
resposta a ameaca internacional que se fazia sentir no ultramar portugués.

O ano de 1877 foi marcado pelo inicio das expedi¢cdes de exploragdo dos
territorios africanos portugueses. Destacamos a expedi¢ao do capitdo Alexandre
Serpa Pinto e o comandante Hermenegildo Capelo (decidido politicamente na data

12.04.1877) com o objectivo de exploracao da bacia hidrogréfica do rio Zaire

e O rio Congo (denominado rio Zaire no antigo

¥ TN Zaire entre 1971 e 1997) é o segundo maior rio da
: Africa (apés o rio Nilo) e nono do mundo, com
uma extenséo total de 4.700 km e o primeiro em
extensdo de agua chegando a debitar mais de
40.000 m3/s de agua. O primeiro europeu a
chegar ao Rio Congo foi o navegador portugués
| Diogo Céo em 1483. O rio recebe o seu nome do
- ; antigo Reino do Congo que se localizava nas
= terras em redor da sua foz.
T o http://pt.wikipedia.org/wiki/Rio_Congo)
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Para comparticipar os riscos e encargos com a expedi¢cdo, o Banco Nacional
Ultramarino dera instrugdes aos seus gerentes nas sucursais de Luanda e
Mocambique e nas agéncias de Benguela, Mocamedes, Lourengo Marques e
Quelimane, para colocarem a disposicdo dos exploradores todos os meios
necessarios para a realizagdo da viagem. Nao houve qualquer limitagdo imposta
pelo Banco para essa ajuda por ser considerada um objectivo da nagao portuguesa.
Francisco de Oliveira Chamico no relatério referente ao ano de 1877 mostrava o seu
empenhamento nesta missao: “ Brito Capelo, Serpa Pinto e lvens foram os primeiros
sacerdotes desta Cruzada de civilizacdo e patriotismo. La vao ja a caminho da sua
gloriosa empresa os dois primeiros e pouco tardarad que o terceiro se |Ihes relna e
comece acaso uma das mais bem dispostas expedicbes cientificas de
descobrimento que tém pisado o solo africano”. E de salientar que Francisco de
Oliveira Chamicgo definia esta expedigdo, mais pelo caracter e significado nacional
que pelas vantagens de ordem financeira que poderia arrecadar.

Em 1879 problemas de Tesouraria fizeram com que o Banco Nacional
Ultramarino recorresse ao crédito do Estado de 50:000$000 réis. Um desfalque de
546 contos de réis operado pelo Tesoureiro em 1876 s6 foi tornado publico em 1878.
Outra tentativa de fraude, entretanto registada em Angola, teria provocado muitos
problemas ao Banco, se nao fora a pronta actuagao dos gerentes da sucursal de
Luanda, que fez abortar a criminosa tentativa de falsificagcdo das notas do Banco e
cédulas da Junta da Fazenda. Ao mesmo tempo fortes suspeitas sobre a gestédo
dos seus estabelecimentos cresciam no seio da classe politica opositora. Anténio
Serpa Pimentel, que detinha a data a pasta da Fazenda, esclareceu essas
suspeitas, encabecadas pelo deputado Carlos Bento da Silva, tecendo um elogio ao
BNU: “Esta para o Ultramar como o Banco de Portugal esta para a Metrépole. Este
Banco tem o privilégio de emitir notas no Ultramar, e € o Gnico com quem as Juntas
de Fazenda e as prOprias Camaras Municipais das Provincias ultramarinas tém
contas. Ja se vé que por este facto o Banco algumas vezes é, se nao muitas vezes,
credor do Governo credor das Juntas de Fazenda e Camaras Municipais no
Ultramar, e credor por grandes somas. (...) Este Banco é intermediario das
operagbes entre o Governo e as Provincias ultramarinas. O Governo da-lhe o
dinheiro, e o0 Banco compromete-se a p6-lo no Ultramar.”?

O Conselho de Administragao do BNU foi posto em causa por varios sectores
da vida politica estando esta querela testemunha na imprensa da época. Na
Assembleia Geral do BNU realizada a 30.01.1979 o Dr. Sebastido de Magalhaes

20 Braga Paixao. Cem Anos do Banco Nacional Ultramarino na vida portuguesa 1864-1964, Lisboa, BNU, 1964, Vol.
| pag. 427
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Lima dirigiu um ataque a geréncia e administracao de Francisco de Oliveira Chamico
com a publicagdo do opusculo “A Questdo do Banco Nacional Ultramarino”. O
Governador exigiu entdo uma sindicancia aos seus actos de gestdo mas nao se
conseguiu pér a prova qualquer acto que pudesse desabonar a sua honradez e
competéncia. Os accionistas confiavam plenamente no governador pelas provas
dadas até entdo dos actos da sua gestdo e reafirmaram o seu poder com a
aprovacao do relatério e contas de 1878.

Nao obstante, o Parlamento mandou instaurar um inquérito a actuagao do
Banco Ultramarino. Esta situagdo, juntamente com a assinatura do Tratado de
Lourengo Marques (permitia a livre circulagdo das tropas britanicas pelo territério
de Mogambique, assim como o patrulhamento da costa pelos navios ingleses),
considerado um atentado a soberania nacional, levou a queda do Governo de
Fontes Pereira de Melo (Maio de 1879). O poder foi assumido pelo partido
Progressista na pessoa de Anselmo Braamcamp.

O novo ministro da Marinha e Ultramar, o Marqués de Sabugosa, apresentou
a 22.05.1879 uma proposta de lei no sentido de se chegar a um acerto de contas
entre o Estado e o BNU. Note-se, que a data, o BNU era devedor de um empréstimo
de 500:000$000 réis que ndo podia ainda liquidar. O ministro propunha um prazo de
18 meses para o Banco pagar o empréstimo que lhe foi concedido sendo metade da
divida paga no primeiro ano. Para solver a sua divida o BNU assina em 19.06.1879
um contrato de reembolso das quantias emprestadas pelo Tesouro. As dificuldades
que o BNU atravessava prendiam-se com o crescimento e aumento das operagoes
bancarias no ultramar e na transferéncia de capitais da Metrépole para o Ultramar.
Substituido o Marqués de Sabugosa da pasta da Marinha e Ultramar a 03.07.1880
pelo Visconde de Sao Januario, este ultimo referendou a portaria de 21.08.1880 em
que se declara que as dividas das possessodes ultramarinas contraidas pelo Banco
Nacional Ultramarino eram da responsabilidade do Estado e garantidas pela receita
deste. A instituicdo saia desta forma de uma situagdo pouco favoravel, mas que
nunca fez com que deixasse de cumprir as suas obrigagdes assumidas perante o
Estado e perante os seus clientes.

Apesar das dificuldades de Tesouraria, criada em parte por maus anos
agricolas e da baixa da cotagado do café que nao permitia aos devedores do Banco
0 pagamento das suas prestagdes em divida e a liquidagado dos seus empréstimos, o
animo de Chamico e dos seus colaboradores nao esmorecia. O Banco tentou reduzir
as taxas de juros, dilatar prazos de reembolsos de modo a estimular novas
plantacées.

Em Cabo Verde os investimentos ainda nao tinham produzidos os resultados

esperados. Contudo, em S. Tomé o desenvolvimento era notdério tendo para tal
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contribuido a ajuda do Banco. O Banco administrava em S. Tomé a Fazenda Agua
Izé contribuindo este para o desenvolvimento da cultura fruticola nomeadamente
com o incremento da plantagdo do café. Chamico empenhava-se pessoalmente
nesse investimento bem como na necessidade de povoamento da ilha com a
entrada de 8.000 servigais provenientes de Angola.

A actividade do Banco nas possessdes ultramarinas é de forte consolidagao
e desenvolvimento. O relatério de geréncia de 1880 reflecte um novo impulso na
vida do Banco. Em Janeiro de 1881 as acgdes que se vendiam a 67$000 subiram
para 70$000 e esperava-se nova subida. O Estado e a sociedade geral reconheceu
a posicao desafogada do Banco que conseguiu ultrapassar varios obstaculos. Nesse
ano chegou mesmo a emprestar ao Estado a quantia de 6.000:000$000 réis, para
melhoramentos publicos e efectuar no Ultramar.

Os anos 80 anteviam-se gloriosos para a acgao do BNU que conseguiu,
desde a sua fundagdo, acumular recursos bastantes e solidez. No relatério de
geréncia da sucursal do banco em Luanda, referindo o ano econémico 1879/1880,
pode ler-se: “Ousamos esperar (...) que a época de difficuldades e dispéndios para
0 Banco pode-se contar passada, e que no anno de 1880/1881 comecara este a
desfructar o prémio dos seus sacrificios, e entrara n"'uma senda de prosperidades”.

Contudo o BNU continuava a sentir o problemas das comunicacbes
essenciais para o rapido fluxo de mercadorias e produtos agricolas. Com efeito,
Angola comegava a beneficiar da navegabilidade do rio Cuanza. Os vapores da
Companhia de Navegacdo do Cuanza, sob a administracdo do BNU,
transportavam por ano cerca de 1.000 passageiros e 130.000 sacas, barricas e
caixas com cera, café, borracha, coconote?' e outros produtos que de outra forma

nao poderiam entrar em circulagdo nos mercados.

2.4.2 Novos Estatutos 1881

A 11.05.1881 publicou-se o alvara para aprovar os novos Estatutos do BNU.
Este continuava a reger-se pelos primeiros estatutos que, em muitos aspectos, ja
nao correspondiam a realidade da situagdo actual. Oliveira Chamigco resolveu

apresentar a Assembleia Geral de Janeiro de 1881 um projecto de reforma com vista

21 - . .. . P =
Semente de uma espécie de palmeira de que se extrai 6leo muito empregado na industria do sab&do e em
outras.
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a introduzir pequenas alteragcées. O documento foi reduzido a escritura publica a
07.05.1881.

As disposicbes dos novos estatutos baseiam-se na Carta de Lei da fundacao
do Banco, mas adaptam-se as alteragdes introduzidas pela lei Andrade Corvo (1876)
e ainda pelas leis de 1863 e 1867, que regiam o funcionamento das sociedades
anonimas.

Em relagdo aos estatutos anteriores contém alteragcdes que passaremos a

enunciar:

- O Banco passava a ter sucursais em Luanda e Mocambique, ndo sendo
forcoso pela letra do1.°, § 2.°, que a tivesse igualmente no Porto.

- Mantinha-se o capital efectivo de 400:000$000 réis para a manutengdo da
sucursal de Luanda e a de Mocambique viveria com os fundos necessarios para a
emissao de notas, em conformidade com o estipulado na lei.

- Como agéncias permanentes estavam ja em actividade em Benguela,
Mocamedes, S. Tomé, Santiago e Goa, podendo estabelecer outras em todas as
localidades nacionais ou estrangeiras, onde o exigirem os interesses do Banco.

- Mantinham-se, no artigo 3.°, os fins da criagdo, continuando a duragao do
Banco a ser estabelecida por tempo indeterminado.

- Quanto ao capital social, que a lei fixava em 3.6000:000$000 réis, podia
elevar-se a 12.000:000$000, divididos em 133.333 acgdes de 90$000 réis, cada
uma.

- Em relacdo a aplicagdo do capital os novos estatutos manifestam
alteragdes: no reino e ilhas adjacentes é de 500:000$000 e 800:000$000 réis,
respectivamente, para as operacgdes de credito agricola e de crédito comercial. Para
as possessOes ultramarinas, notava-se um substancial aumento de capital:
1.200:000$000 réis, respectivamente, para as operagbes de crédito comercial;
300:000$000 réis, para as de crédito agricola; 600:000$000 réis, para as de crédito
movel; e 200:000$000 réis para servir de fundo de garantia aos primeiros quatro mil
contos de operacgdes de crédito comercial (artigo 5.°)

- Extinguia-se 0 Conselho de Administragdo, que era substituido por uma
geréncia composta de um governador e dois vice-governadores, para assegurarem
a direccao dos negocios do Banco. A elei¢cao seria bienal, havendo trés substitutos

para o impedimento de qualquer dos gerentes (artigo 85.°).

Pela analise dos novos estatutos podemos concluir que revelam um equilibrio
e até um crescimento financeiro e reforcam o valor e a posicao do Governador

Francisco de Oliveira Chamigo que, no artigo 100.° ganhou o titulo de Governador
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honorario e vitalicio da instituicdo: “sem remuneracdo, com a faculdade de assistir as
sessdes ordindrias ou extraordinarias de geréncia com o conselho fiscal, tendo nelas
voto deliberativo, quando néo for eleito membro de geréncia ou ndo aceite essa
eleicdo”. Segundo Braga Paixao “os novos estatutos imprimiam ao Banco Nacional
Ultramarino a organizacdo necessaria, e proviam-no do conveniente
condicionamento para a projeccdo de uma larga obra de impulso as actividades
econdémicas do pais, em toda a extensdo deste, mas especialmente nos territorios

ultramarinos.”?

2.5 0Os ultimos anos do Governo de Francisco de Oliveira Chamico

2.5.1 1881-1885

Apesar de 1880 ter sido um ano bom na vida econémica do Banco, este
continuava a encontrar dificuldades no campo das comunicagdes. Tardava o franco
desenvolvimento que ha muito se pretendia e se fomentava com o auxilio do Banco.
Mais estradas e vias férreas eram necessarias para as regides do interior, de modo
a se permitir o rapido e eficiente transporte de produtos agricolas, de forma a
fomentar o comércio e a beneficiar o incremento das operagdes bancarias.

Nesta linha de acgdo em 1881 fez-se um acordo da firma Henri Burnay & C.
com a Companhia Nacional de Navegacdo, para assegurar as mais rapidas
ligagbes maritimas com os territérios africanos. O Banco via nestes investimentos
um grande interesse uma vez que, fruto das mas vias de comunicacdo, o BNU
arrecadava com grandes prejuizos. Em 1882 esta situagdo atinge um ponto alto de
insustentabilidade. No principio do ano estacionavam em depdsitos no Dondo
mercadorias no total de 7.500 toneladas, enquanto os barcos em servigo precisavam
de 40 viagens até Luanda, apenas para transportar 1.800 toneladas. O Banco foi
culpabilizado pela opinido publica pela situagdo criada. Varios comerciantes
acusaram o BNU de ndo cumprir com as obrigagdes contratualizadas. Ao governo
era pedida a rescisdo do contrato celebrado com o Banco Ultramarino. Francisco
Chamigo rapidamente procurou desmentir os boatos. Opondo-se ao protesto dos
negociantes quer da metropole quer do ultramar, que tinham largamente beneficiado
dos empréstimos bancarios retorquindo: “A tudo opde ao Banco Ultramarino a
probidade do seu procedimento e a consciéncia do cumprimento dos deveres

)1123

ligados & sua geréncia (... A chegada a Luanda do novo vapor “Serpa Pinto”,

2 Braga Paixao. Cem Anos do Banco Nacional Ultramarino na vida portuguesa 1864-1964, Lisboa, BNU, 1964. Vol.
| pag. 517
z Jornal do Comércio, Lisboa 17 de Setembro de 1882, cit. por Verissimo Serrao, ob. cit, pag. 84
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encomendado a Inglaterra para ser utilizado na carreira de navegacdo do rio
Cuanza, veio satisfazer por completo as exigéncias de trafego desse rio.

Em 1884 ¢ assinada uma proposta de lei que autoriza o Governo a adjudicar
a construcdo do caminho de ferro de Luanda a Ambaca. Os encargos seriam
suportados por todas as provincias ultramarinas. O Governo anunciava que a
construcdo e exploragdo desta linha seriam postas em hasta publica o que se
apresentava como uma solucdo melindrosa. O Banco Lisboa & Acores, Nacional
Ultramarino, Comercial de Lisboa, Lusitano e Sociedade Geral Agricola e Financeira
de Portugal chamaram a atengcdo a Camara dos Deputados para o grande
constrangimento caso este empreendimento ficasse em maos estrangeiras. O
Governo atendeu a estas consideracdes e a 25 de Setembro de 1885 foi contratado
com um empreiteiro portugués a sua construgdo e exploragao. Entretanto aprovam-
se os Estatutos da Companhia Real dos Caminhos de Ferro através de Africa

conhecida por Companhia de Ambaca (Angola, Cuanza Norte).
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Quanto a linha de Lourenco Marques ao Transvaal, o Banco apresentou
uma proposta a incumbir-se de financiar a sua construgao, ficando o Estado sujeito a
garantia de juro a 6%. Esta via de comunicagéo foi decisiva para o desenvolvimento

da provincia nomeadamente para a regularizagédo financeira de algumas provincias
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do ultramar. O caminho de ferro de Lourenco Marques era uma esperanga que 0s
colonos afagavam de longe sem acreditarem na sua realizacdo. Um horizonte de
emancipacdo comercial para o Transvaal. Este caminho de ferro consistia,
evidentemente, de dois trogos: Um de Lourenco Marques a fronteira dos Libombos e

a outra da fronteira portuguesa a Pretoria.
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Nestes primeiros anos da década de 80 foi notéria a vaga de opinidao que
criticava a accdo do BNU. Um momento representativo destas correntes de opiniao
esta retratado no sucedido aquando da viagem do Comandante Ferreira do Amaral
aos concelhos de Cambambe, Cazengo e Amabaca para a inauguracao, a 8 de
Agosto, da Ponte Pinheiro Chagas sobre o rio Lucala que era ha muito um projecto

de melhoramento das vias de comunicacdo em Angola.
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Panorama da grande ponte
central sobre o Rio Lucalla
Imagem: AHU
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Recebido em clima de grande festividade, visitou fazendas e testemunhou o
grande potencial do desenvolvimento da producdo de aguardente. Logo o
Governador-Geral teceu criticas ao escrever no seu relatério: “se uns e outros
tivessem 0 senso necessario para nao desprezar a producdo de caffé, nas coldnias,
fomentando e diligenciando dar amplo desenvolvimento a cultura da cana nos valles
e nas varzeas! (...)"** Tal comunicado servia de aviso para que ndo se procurasse
trocar a cultura do café pela da aguardente. Visdes politicas que muitas vezes
contrariavam a vontade da estratégia de desenvolvimento do Banco.

No que concerne aos negdécios do Banco nas possessbes ultramarinas,
nomeadamente na Africa oriental, em 1883 o Banco langa-se na constru¢do de uma
nova sucursal em Lourengo Marques (s6 em 1887 viriam a ser iniciados os trabalhos
de construgdo da nova sede por motivos burocraticos). Na india a agéncia de Nova
Goa estava a aumentar o seu movimento e em 1884 o BNU preparava-se para
financiar os trabalhos do porto de Mormugao.

O ano de 1884 é o ano de aposta do BNU no comércio entre a Metropole e
as possessodes ultramarinas. Datam deste ano factos interessantes que ocorreram
na histdria do Banco. O gerente da filial de Quelimane vendia sardinhas portuguesas
a retalho ao balcdo da instituicdo com o objectivo de exportar mercadorias
portuguesas como meio de penetragdo do Banco nos meios comerciais e
financeiros.

O empenhamento desta missdo por Francisco de Oliveira Chamico esta
patente nas instrugdes enviadas para todas as agéncias de Africa a solicitar um
maior volume no envio das produgdes coloniais para a Europa. O gerente de
Lourengo Marques, por seu turno, informava a sede do Banco acerca das pesquisas
que se faziam na provincia para encontrar minas de carvdo. No ano de 1884 o
Banco estava seriamente empenhado na exploragao dos territérios africanos com o
intuito de desvendar as riquezas de Africa.

Em S. Tomé prosseguia-se no esforco para o enxugamento dos terrenos

pantanosos e para a abertura de vias de comunicagao.

24 Git. por Verissimo Serrdo, 125 anos do Banco Nacional Ultramarino (1864-1989). Lisboa, 1989, pag. 87
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Cabo Verde beneficiava, desde 1884, da instalagdo do Cabo submarino que
colocava a cidade da Praia em comunicacdo com a rede telegrafica da Europa e da
América, cabendo a agéncia do Banco, nessa provincia a expedicdo do primeiro
telegrama.

Entre 1881 e 1885 o Banco conseguiu fazer alguns investimentos no
Ultramar, contudo as dividas das Juntas de Fazenda fizeram com que o Estado se
servisse do crédito do Banco sem que pagasse atempadamente o que, por vezes,
acarretava sérios problemas de financiamento ao BNU.

O problema das transferéncias monetarias acarretava algumas dificuldades
para o BNU que muitas vezes nao eram aceites pelos clientes. A fraqueza da moeda
que circulava no Ultramar e os excessos das importagcdes sobre as exportacoes
colocava um problema financeiro ao Banco. A administragao alertava que “aonde a
circulacdo é de moeda forte actualmente, Cabo Verde e S. Tomé, as notas do Banco
sdo trocadas em Lisboa com mddico prémio”, e que “o0 mesmo se faria em relacéo
ao resto logo que se regularizasse a circulagcdo de Angola e Mocambique.”®® Desta
forma era necessario impor algumas restricbes as transferéncias o que suscitava
criticas por parte dos clientes. Completava este quadro desfavoravel ao BNU o facto
de existirem diferentes cambios e moedas, nos principais centros urbanos da
provincia oriental de Africa.

Os interesses das poténcias europeias e ocidentais pelo Continente Africano,
que culminaram na Conferéncia de Berlim, em 1884/5, veio fazer confluir em Africa
avultados meios humanos, financeiros e tecnoldgicos que visavam a exploragao
daquele vasto, rico, porém, mal conhecido e explorado Continente.

Portugal, ndo s6 por vontade propria, mas também (ou sobretudo), pelas
realidades exdégenas que o afectavam, ndo s6 para desenvolver o que ja era seu,
mas para o defender e consolidar, teve que acompanhar esta evolugao.

Na Conferéncia de Berlim havia ficado decidido o novo direito colonial,
segundo o qual a ocupacgao efectiva de um territério substituia o direito histérico de
descoberta, Portugal procurou formas de defender estas colonias, dado ter em 1822,

perdido a colénia do Brasil.

% Cit. por Herlander Machado, Subsidios para a Histéria do Banco Nacional Ultramarino. BNU, s.d., pag. 50
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A Sociedade de Geografia de Lisboa, em colaboragdo com o Banco Nacional
Ultramarino e com o Ministério da Marinha e Ultramar, promoveu, em Antuérpia, a
Exposicdo Colonial Portuguesa, com o objectivo de divulgar a accdo dos
portugueses no Ultramar e chamar a aten¢ao da Bélgica, Holanda e Alemanha para
as vantagens da importacdo dos principais produtos ultramarinos de Portugal.
Francisco de Oliveira Chamigco desempenhou o papel de primeiro Comissario

portugués com extrema importancia na defesa do propdsito colonizador de Portugal.

2.5.2 1886-1888

O ano de 1866 marca uma melhoria consideravel da situacao geral do Banco
fruto dos precos elevados registados do café. O Banco pode realizar numerario,
através da venda de produtos que tinha em depdsito, e das amortizagdes que os
clientes devedores conseguiram pagar. Outro acontecimento importante prende-se
com o triunfo judiciario da agéncia de S. Tomé para salvaguarda dos capitais
sucessivamente emprestados & Sociedade Agua-lzé. O Banco conseguiu desta
forma ficar na posse dos terrenos que lhe estavam hipotecarios e iniciou na Roga
Agua-lzé uma intensificacdo de culturas em 1887, com o fim de contar com a
progressiva indemnizagdo dos largos capitais que ali invertera. Fruto de outras
execugoes, impostas pela falta do cumprimento de amortizagbes contratadas com
clientes, O Banco ficou como administrador de outras propriedades de S. Tomé,
Cabo Verde e de Angola (Fazenda Montalegre e Fazenda Prot6tipo, no Cazengo).

O aumento do café e do cacau intensificou-se em 1887 e 1888 ao mesmo
tempo que a producgao assistiu a um forte incremento possibilitando boas colheitas.

Nao podemos deixar de registar que o café e o cacau constituiam a mais corrente



37

moeda utilizada pelos devedores no Banco para pagamento das suas amortizagdes.
Este facto influi poderosamente na situacao financeira do Banco, possibilitando-lhe
recursos para se libertar de algumas dificuldades. As dificuldades fruto da variedade
de moedas existentes nalgumas provincias continuavam a causar alguns prejuizos
ao Banco.

No dia 21 de Margo de 1888 morreu o Conselheiro Francisco de Oliveira
Chamico com 68 anos, a quem principalmente se devera a criagcdo do Banco
Nacional Ultramarino. Fora Governador do Banco desde a sua fundacdo. A sua
actividade comercial era respeitada nos meios sociais e financeiros.

O Governo nao podia ficar indiferente a morte do 1.° Governador do Banco
Ultramarino, pelo que a sessado da Camara dos Deputados de 23.03.1888, o ministro
da Marinha e Ultramar, conde de Macedo, se associou as expressdes de pesar em
nome do Parlamento, foram proferidas pelo deputado Dr. Anténio Maria de Carvalho.
Este elogiava os dotes de trabalho e a seriedade de Chamigo nos altos servigos
prestados ao desenvolvimento bancario e do pais. “O sentimento de falta que
Chamigo fazia ndo se limitou portanto ao ciclo de interesses a que presidia o BNU.
Acontecia que Francisco de Oliveira Chamigo se tornara um vulto de evidéncia na
vida portuguesa, a ponto da sua presenca se registar em tudo quanto nela se

passava de notavel, que ndo somente nos meios de significado econémico.”?®

% Braga Paixao. Cem Anos do Banco Nacional Ultramarino na vida portuguesa 1864-1964, Lisboa, BNU 1964. Vol.
Il pag. 91
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CAPITULO Il

O GOVERNO DO CONDE DE OTTOLINI (1888-1894)

Manuel Sarmento Ottolini, 2.° Governador do
Banco Nacional Ultramarino, cargo que
desempenhou entre 1888-1893

Com a morte de Francisco de Oliveira Chamigo, passou a governar o BNU
Manuel Sarmento Ottolini, feito visconde do titulo por decreto de 06.03.1869. Nasceu
em Lisboa no ano de 1840 e era filho de José Cupertino de Aguiar Ottolini,
Procurador da Coroa e Juiz da Relagdo de Lisboa, e de sua mulher D. Augusta
Cesaria Ferreira Sarmento. Estudou em Lisboa e ingressou posteriormente na
Universidade de Coimbra onde estudou Direito. Em Coimbra foi colega de Manuel
Arriaga. Casou com D. Maria Elisa Ferreira da Veiga, filha de um grande capitalista e
negociante, José Joaquim Ferreira Veiga, que lhe facilifou o acesso aos meios
financeiros. Exerceu cargos de direcgdo na Caixa Geral de Crédito Predial e esteve
presente em diversas direc¢des da Associacdo Comercial de Lisboa.

Francisco de Oliveira Chamigo apreciava os dotes de caracter do visconde de
Ottolini e fé-lo eleger em 1879 membro do Conselho Fiscal do Banco. Em 1881
ascendia ao cargo de vice-Governador tendo sido indigitado como o natural
sucessor de Oliveira Chamigo.

A 08.05.1890, o rei D. Carlos eleva-o a grandeza de Conde de Ottolini.

Viria a morrer no seu palacio de Benfica a 11.05.1898.

3.1 De 1888 a questdo do ULTIMATUM

O ano de 1888 foi marcado por varios acontecimentos nacionais e

internacionais que influenciaram a histéria do BNU.



39

No final desse ano, Barro Gomes, Ministro da Fazenda, mandou proceder a
reforma da administragdo financeira nas provincias ultramarinas. As Juntas da
Fazenda passariam a ser substituidas por uma Reparticdo de Fazenda que
dependia directamente do Ministério da Marinha e do Ultramar, mas tendo uma
ligagdo directa ao respectivo Governador-Geral. Pretendia-se controlar melhor os
dinheiros das Coldnias. A partir de entao toda a contabilidade das provincias deveria
concentrar-se na Direcgdo-Geral da Contabilidade Publica do Ministério da
Fazenda, que formularia a respectiva conta, anexa a Conta Geral do Estado na
Metrépole. Naquela Direcgdo-Geral, criava-se uma sec¢do, que se ocuparia das
contas do Ultramar. Esta situacao era de extrema importancia para o BNU.

Ainda em 1888 o Banco firmou alguns contratos com capitalistas e
estabelecimentos bancarios para a emissao de obrigagdes do Governo, de 4 2%, e
de obrigacdes da Companhia das Aguas.

Em 1889 o BNU viu a Camara dos Deputados dar-lhe autorizagao para
converter em obrigacdes de juro mais baixo as obrigagdes que garantiam as dividas
assumidas para com o Banco pelas varias possessdes ultramarinas (decreto de
14.09.1889, promulgado ao abrigo do Acto Adicional). Esta medida foi muito
vantajosa para o Banco e permitiu-lhe baixar os seus encargos nas provincias
ultramarinas o que contribuiu para melhorar a sua situagédo comercial.

Como consequéncia da constituicdo do Estado do Congo, da Alemanha se
ter estabelecido ao sul de Angola, e das circunstancias criadas na Conferéncia de
Berlim, houve a necessidade de regularizar as limitagdes dos territérios portugueses
em Africa com os das poténcias nossas vizinhas. A criagdo do novo distrito do
Zumbo, na provincia de Mogambique por decreto de 07.11.1889 com o objectivo de
consolidar os direitos de soberania portuguesa naquela regido, suscitou um grave
protesto da diplomacia britanica que se traduziu no Ultimato de 11.01.1890.

Predominando em Portugal a visdo colonial que assentava ainda nos direitos
histéricos, o governo portugués comegou por reclamar areas cada vez maiores do
continente africano, entrando em conflito de interesses com as restantes poténcias
europeias. As tensdes agudizaram-se com os esfor¢os portugueses para promogao
da ocupacéo efectiva do territorio. Nesse contexto, a Sociedade de Geografia de
Lisboa, defendeu a necessidade de formar uma barreira as intencbes
expansionistas britanicas que pretendiam a soberania sobre um territério que unia
Angola a Mogcambique. Nascia assim, ainda sem sancéao oficial, o chamado "Mapa

Cor-de-Rosa".
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O resultado foi o ultimato britanico de 11 de Janeiro de 1890 sendo exigido a
Portugal a retirada de toda a zona disputada, sob pena de serem cortadas as
relagbes diplomaticas. Isolado, Portugal protestou mas cedeu as exigéncias
britanicas.

Este acontecimento teve maiores repercussoes politicas que econémicas nao
influenciando negativamente a accdo do Banco Ultramarino. O BNU lavrou o seu
protesto contra a intimidagao britanica.

Nesse ano o BNU ficou em Angola com as propriedades de N'Dalagando e
Palmira cujos resultados da sua exploracdo eram prejudicados pela falta de
transporte para o Dondo. Ainda em 1890 é langado um concurso aberto pela
Camara Municipal de Luanda para um empréstimo de 50 contos com que seriam
construidos os Pacos do Concelho. Foi Unico concorrente a sucursal de Luanda. A
operagao realizou-se a 8% auxiliando o BNU, aquele importante melhoramento para
a capital de Angola. As obras foram iniciadas mas s6 foram concluidas em 1911.

Em Mogcambique verificou-se uma diminuicdo geral das transaccoes
comerciais, apesar destas terem aumentado em Lourenco Marques. Mogcambique
continuava a ser prejudicada pela diversidade monetaria que ali existia. O BNU
insistia para a necessidade de unificar a moeda.

Ainda em 1889 a crise brasileira teve um grande impacto nas finangas
nacionais bem como a faléncia dos banqueiros Baring Brothers, que faziam na
praca de Londres o servigo de Tesouraria do BNU. As reservas de ouro do Banco de
Portugal diminuiram como consequéncia de crise, vindo a ser autorizada a troca de
notas de ouro por prata, o que provocou alguns receios. Uma moratéria de 60 dias,
com alargamento para as provincias ultramarinas, foi decretada pelo Governo.
Contudo o BNU recusou tal oferecimento por ter em reserva suficientes quantidades
de metal e atravessou a crise sem quaisquer sobressaltos.

O ano de 1890 trouxe um problema para o Banco. Os privilégios, outorgados

na Lei que autorizava a sua fundacao e confirmados na Carta de Lei de 27.01.1876,
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estavam prestes a expirar. A 13.09.1890 expirava o exclusivo da fundagédo e
administracdo de instituicbes bancarias no Ultramar, a isengcdo de contribui¢cbes e
impostos e a dispensa de cargos publicos e municipais, nas provincias ultramarinas
de que gozavam os funcionarios do BNU. O exclusivo de emissdo de notas expirava
em 1900.

O governo prorrogou o privilégio por mais um ano. Os privilégios do BNU

tornaram-se portanto um assunto pendente.

3.2 Companhias Majestaticas em Moc¢cambique

A ocupacgao efectiva dos territérios africanos exigida em Berlim foi levada a
cabo por comandos e sub-comandos de administracdo militar, posteriores
circunscricbes e postos de administracdo civil ou entdo, no caso particular de
Mocambique, pela fundacdo de Companhias Majestaticas.

Na década de 80 Mocambique assistiu, deste modo, a fundagédo de
Companhias Majestaticas para cujo o empreendimento em muito contribuiu o BNU.
As companhias majestaticas foram companhias privadas as quais os governos
coloniais concederam grandes porgdes de territério para serem administradas e
exploradas em seu nome. Sao chamadas Majestaticas, porque tinham direitos quase
soberanos sobre essas parcelas de territorio e seus habitantes.

A primeira destas organizagcdes a mencionar pela sua elevada importancia
histérica € a Companhia de Mocambique que tinha a concessdo das terras que
abrangem as actuais provincias de Manica e Sofala. Para além de estratégia do
Governo portugués para fazer face as investidas inglesas, a criagdo da Companhia
de Mogambique foi ainda a solugéo ideal para desenvolver o territério do centro de
Mogambique e neutralizar a influéncia da British South Africa Company na regiéo.
Com efeito, e de acordo com o seu quadro legal, a companhia exerceu, durante os
50 anos de concessdo, a administracdo do territério, de Manica e Sofala,
compreendido entre a foz do rio Fize (norte) e parte do curso do rio Limpopo (a sul),
com a superficie de 135.000 km 2. No ambito das suas fungdes criou os
enquadramentos administrativos necessarios ao investimento no sector produtivo -
celebrando, para este efeito, varios contratos de subconcessdo com empresas e
particulares -, as estruturas do aparelho de Estado necessarias a manutencéo da
ordem e ao controlo da populagdo, as infraestruturas de circulagdo, sanitarias e
educativas, a politica fiscal - principal fonte de receita - e financeira, com capacidade
para emissdo de moeda. Esta empresa foi fundada em Fevereiro de 1891, com um

capital social de cerca de 5 milhdes de ddlares provenientes de financiadores da
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Alemanha, Reino Unido e Africa do Sul. Cobrava impostos cabendo ao Estado

Portugués 7,5% dos lucros da Companhia.
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O Banco Nacional Ultramarino esteve ligado a fundagdo da Companhia do
Niassa que detinha a concessao das terras que abrangem as actuais provincias de
Cabo Delgado e Niassa desde o rio Rovuma ao rio Lurio e do Oceano indico ao
Lago Niassa, huma extensao de mais de 160 mil km2. Projectada em 1891 tinha um
capital de 1.000.000.000 de libras e tinha o privilégio de exploragcédo por 99 anos do

caminho de ferro que se propunha construir.

Mapa da divisdo administrativa de Mogambique
(Provincias).

Companhia de Mogcambique tinha a concesséo das
terras que abrangem as actuais provincias de Manica
e Sofala

Companhia do Niassa detinha a concessdo das
terras que abrangem as actuais provincias de Cabo
Delgado e Niassa a Norte do territério de Mogambique

=
{"S- I“Ir Mapa:
1 C 29 http://www.girafamania.com.br/africano/mocambique_tabela.
7 |I % Inharmbane html
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A sede da Companhia situava-se na vila do Ibo%

e, entre os demais
privilégios, tinha os de exploracdo de pedreiras, de depdsitos de argila e de matérias
similares; a pesca ou caga da tartaruga; o aproveitamento de minas situadas nos
territérios da sua jurisdicdo e a fiscalizacdo do litoral, portos e baias da sua area
territorial.

Outra Companhia que teve o apoio financeiro do BNU foi a Companhia da
Zambézia. A Companhia da Zambézia, fundada em Maio de 1892, no distrito de
Tete, ndo possuia privilégios majestaticos, mas era antes de tudo uma forma de
explorar terras dos Distritos de Tete, em especial a norte do Zambeze, e depois em
Quelimane. Ela pretendeu ser um instrumento de ocupacédo portuguesa e de

pacificagdo de regides ainda nao povoadas.

Zambézia é uma provincia no centro de Mogambique, tem uma
area de 103 127 km?

A Zambézia esta limitada ao norte pelas provincias de
Nampula e Niassa, ao leste pelo Canal de Mogambique, ao sul
pela provincia de Sofala e ao oeste pela provincia de Tete e
pelo Malawi.

Mapa: http://pt.wikipedia.org/wiki/Zamb%C3%A9zia

Esta Companhia propunha-se atrair capitais estrangeiros para efectuar na
Zambézia operacdes de caracter agricola, industrial e mercantil. Tinha o privilégio de
explorar as minas de hulha e outros combustiveis minerais, o que fomentou a
criagao em 1895 da Companhia Hulheira da Zambézia, como empresa associada.
Além da construgdo de um caminho de ferro, a Companhia propbs-se construir e
explorar uma rede de comunicagoes telegraficas através da colocagdo de um cabo
submarino entre Quelimane e a cidade de Mogambique. Para estes projectos temos

que sublinhar o apoio prestado pelo BNU a estas edificagdes.

2z Ibo é uma vila da provincia de Cabo Delgado, em Mogambique, sede do distrito de Ibo. Localiza-se na llha de
Ibo, uma ilha do arquipélago das Quirimbas. A vila de Ibo foi fundada em 1761, sendo a primeira capital de Cabo
Delgado. O seu auge posterior esteve relacionado com o comércio esclavagista. Com a sua abolicdo comega o lento
declinio econémico que se consuma politiciamente com a transferéncia das ultimas repartigdes da administragao de
Cabo Delgado para Pemba (entdo Porto Amélia) em 1929.
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3.3 Prorrogacéo dos privilégios e a carta de lei de 27.07.1893

Em 1892 alteragcbes no cenario politico nacional encarregaram o comandante
Francisco Joaquim Ferreira do Amaral, antigo governador de Angola, da pasta da
Marinha e Ultramar. O novo ministro tinha a inten¢cdo de acabar com os privilégios
do BNU prorrogados, como ja mencionamos anteriormente até 13 de Setembro de
1892.

A Administracdo do Governo do Banco pretendia uma prorrogacao do prazo
até 1900 argumentando a necessidade de alargar a sua esfera de acgdo, com vista
a fomentar o desenvolvimento da actividade comercial estabelecida. O Governo nao
atendeu de imediato as exigéncias do Banco e pediu um exame profundo as
condigbes econdmicas vigentes nas provincias ultramarinas e elaborou um inquérito
as Associagbes Comerciais de Lisboa e Porto, sobre a forma de actuagdo do BNU.

E notéria a ma vontade do executivo de prorrogar os privilégios do Banco.

Quesitos a que se refere o oficio de 10 de Selembro
de 189z

I. — Qual serd a mais conveniente remodelacio a

fazer na organizacio do nal Ultramarino,

para que -orresponda de uma forma completa aos

fins da sua institui¢do?

11, Convird conservar ao dito Banco a totalidade

ou parte dos privi > lhe conferiram as Leis de

16 de Maio de 1864 e 27 de Janeiro de 1876?

ITI. — Na hipétese afirmativa, quais sfo os privi-
légios que se devem conservar, e quais os que se devem
restringir ou anular, e porqué?

IV. — Quais as vantagens que o Banco deverd dar

Inquérito a que se procedeu por
iniciativa do Ministro da Marinha e
Ultramar, Ferreira do Amaral, acerca
da remodelacdo a fazer do Banco
Nacional Ultramarino

-~ an Tetad o AT T
rcio e ao Estado, em comper

sacio dos aludidos

V. — Dever-se-d impor ao Banco uma taxa méxima
de desconto, inferior a actual, como condigiio essencial
para qualquer concessao?

VI. — Convird prorrogar ao Banco Nacional Ul- o
I Sy S Nt In: Braga Paix&o. Cem Anos do Banco

Nacional Ultramarino, vol. Il pag. 140

tramarino o privilégio de emissdo além do ano 1goo0,

e, nesse caso, serd conveniente alterar, desde ji, o pre-
ceitiado até aquele ano quanto a reserva metdlica

obrigatoria?

A resposta ao inquérito das Associacdes Comerciais do Porto foi favoravel
ao Banco salientando a necessidade de prorrogagdo dos privilégios. A mesma
atitude teve a Corporacao do Comércio de Lisboa.

As provincias ultramarinas foram igualmente chamadas para dar o seu
parecer.

Em Cabo Verde, os representantes da classe agricola e mercantil pediam a
prorrogacado dos privilégios do Banco até 1900, ndo apenas no que concerne a

emissdo de moeda mas igualmente aos restantes beneficios estipulados na lei. Os
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signatarios pediam ainda ao Governo que tivesse em consideracdo o papel
construtivo que o Banco vinha a desempenhar para o desenvolvimento das varias
ilhas. O Governador Geral do Arquipélago tinha uma posicdo diferente, era da
opinido que os privilégios deviam ser dados como findos, com o objectivo de se
acabar com o monopdélio bancario na regido que beneficiariam o comércio e industria
local.

Quanto a posicao da Guiné a resposta foi simples uma vez que o Banco a
data ainda ndo se tinha estabelecido na provincia. Tao pouco era previsivel a
abertura de uma agéncia no territério. O Governador entendia n&o dispor de
informagdes para responder aos varios quesitos do Ministério da Marinha e
Ultramar.

O Governador da provincia de S. Tomé e Principe considerava que os
privilégios do BNU deveriam ser prorrogados até 1900. Apesar de apontar algumas
alteragbes as praticas bancarias (redugao da taxa de juro), o Governador nao deixa
de salientar que o desenvolvimento agricola e industrial do territério se deve a acgéo
do Banco que facilitou os capitais que tém servido para a exploracéo das ilhas.

Os Governadores de Angola, com excepgdo da provincia de Luanda e
Dondo, mostram-se igualmente favoraveis a prorrogacédo de todos os privilégios do
Banco Nacional Ultramarino apontando igualmente algumas reparagbes na sua
pratica bancaria, nomeadamente na fixacdo das taxas de juro e alertando para a
necessidade de se fiscalizar a sua actuacgao.

O Governador Geral de Mogambique manifestou a sua opinido negativa ao
modo de actuagdo do Banco propondo a cessagdo dos privilégios atribuidos a
instituicdo defendendo a liberdade bancaria. A opinido contraria tem a Associacao
Comercial de Lourengo Marques que apesar de apelarem a liberdade bancaria eram
favoraveis a manutengado do privilégio de emissao de notas até 1900 bem outros
privilégios.

A resposta do Governador Geral da India, Francisco Teixeira da Silva®®, um
profundo conhecedor da realidade colonial portuguesa, era radical. Defendia que o
BNU néo deveria efectuar qualquer tipo de remodelacdo, e ndo deveria gozar de
quaisquer privilégios uma vez que a instituicdo possuia um diminuto capital, como se
inferia no reduzido numero de operagdes praticadas pela agéncia em Goa (Pangim).
A classe mercantil de Goa tinha uma opiniao diferente. Reconheciam os servigos da
agéncia de Goa & economia do Estado da india e pediam para que todas as
diligéncias fossem feitas no sentido de prorrogar os privilégios do Banco até 13 de
Setembro de 1900.

8 Francisco Teixeira da Silva fora governador do distrito em Ambriz, Timor, Mogambique e S. Tomé e Principe.
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O Governador de Macau aconselhava a abertura de uma agéncia em Timor
(Dili) mas entendia nao se justificar a criagdo de qualquer estabelecimento em
Macau por existirem casas bancarias chinesas com avultados capitais.

O Governador de Timor abstinha-se de qualquer comentario ao inquérito por
nao existir naquele territério qualquer agéncia do Banco.

A 22.02.1893 caiu o Governo e com ele o ministro Ferreira do Amaral que foi
substituido pelo comandante José Anténio de Brissac Neves Ferreira. Este havia
cumprido varias missées em Africa e Oriente e, era considerado pela opinido
publica, um profundo conhecedor das questdes ultramarinas. A Brissac coube a
tarefa de analisar as respostas ao inquérito com o intuito de estabelecer uma nova
politica monetaria e financeira para o Ultramar.

Foi com uma resposta afirmativa que Brissac resolveu a questdo dos
privilégios do Banco. Por meio do decreto de 09.03.1893 prorrogou até fim de Junho
os privilégios adiando por um curto espago de tempo a questdo do regime bancario
no ultramar.

Uma vez que algumas das respostas ao inquérito de Ferreira do Amaral eram
negativas a posigao dominante do Banco nas colénias, Brissac remeteu o caso para
a Junta Consultiva do Ultramar?®® que emitiu o parecer de manter os privilégios por
mais sete anos, cumprindo o Estado as suas obrigacbes inerentes ao contrato
celebrado.

A carta de lei de 27.07.1893 representava mais uma vitoria para o Banco que
via a sua actividade de 30 anos nas possessdes ultramarinas reconhecida pelo
Estado. O diploma mantinha os privilégios do Banco até 13.09.1900, embora com
um regime sujeito a modifica¢des e clausulas.

Assim sendo, com a carta de Lei de 1893 estabelece-se:

- Cessag&o dos privilégios no Estado da india a 30.06.1893 (artigo 1.°);

- O Banco nao podia exigir ou receber mais de 7% como taxa para operagdes
de crédito predial (artigo 2.°);

- Nas operacbes de crédito comercial, efectuadas nos locais onde néo
houvesse liberdade bancaria, a taxa maxima seria de 9% (artigo 3.°);

- O Banco era obrigado a descontar aos governos das provincias
ultramarinas a um juro que nao excedesse 2% ao més, as letras provenientes de
despachos aduaneiros com prazo nao superior a 6 meses; (artigo 4.°);

- As transferéncias de fundos entre Mogamedes, Benguela, Luanda e Lisboa,
com saque a vista, seriam efectuadas sem juro, prémio ou qualquer outro encargo

para o Governo (artigo 5.°);

2 Com a reorganizagao do Ministério da Marinha, em Dezembro de 1892, as competéncias de julgamento das
contas ultramarinas foram atribuidas a Junta Consultiva do Ultramar.
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- O Banco nao podia receber prémio superior a 1% pela transferéncia das
verbas enviadas de Lisboa para as sucursais de Mocambique, Angola, S. Tomé e
Cabo Verde (artigo 6.°);

- O Banco podia ainda encerrar as agéncias das provincias ultramarinas onde
ja néo gozasse do privilégio de fundar e administrar instituicdes bancarias: “ficando,
porém, entendido, que, nos distritos em que o Banco, usando desta faculdade,
deixar de ter agéncias, cessardo por esse facto inteiramente todo os demais
privilégios de que ainda gozar” (artigo 6.° §1).

Eram estas as condigdes de mais uma prorrogacéo dos privilégios do Banco

Nacional Ultramarino.

3.4 Definicdo de um novo regime bancério

Um dos objectivos da carta de lei de 27.07.1893 destinava-se a elaboragéo
de uma proposta de lei que definisse o regime bancario que melhor serviria as
provincias ultramarinas. Deste modo a 13.09.1893, o Ministro da Marinha nomeava
em portaria, uma Comissédo de inquérito e estudo das bases da futura proposta
sobre o regime bancério ultramarino. A Comiss&o> tinha inteira liberdade de
consultar na metropole e ultramar todas as entidades cujas opinides lhe pudessem
interessar.

A Comissao iniciara imediatamente os seus trabalhos pela expedi¢do de
quesitos para um largo inquérito a que foram sujeitos “todos os funcionarios,
corporagfes, negociantes, proprietérios, agricultores, residentes no Ultramar ou na
Metrépole”. O inquérito procurava, na sua esséncia, saber dos entrevistados. “Qual
serd, a partir de 13 de Setembro de 1900, o mais conveniente regime bancario nas
nossas Provincias ultramarinas, e com especialidade na Provincia de ...?".

Antes dos resultados ao inquérito serem divulgados verificou-se na imprensa
(Jornal do Commercio, no Commercio de Portugal, em A Tarde, entre outros) uma
acesa discussdo sobre o papel do BNU em que uns defendiam a sua acg¢ao de
fomento das provincias ultramarinas enquanto outros criticavam o papel do Banco.

Esta questao so6 vira a ser resolvida anos mais tarde.

30 A Comissao era presidida por Barros Gomes que pediu em 1894 a exoneragdo desse cargo bem como o de
vogal. A presidéncia foi confiada a Barbosa du Bocage. Foram também nomeados vogais Anténio Maria Pereira
Carrilho, Guilherme Augusto de Brito Capelo e Jacinto Candido da Silva.
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CAPITULO IV

O GOVERNO DE EDUARDO PINTO DA SILVA E CUNHA (1894-1909)

Eduardo Pinto da Silva e Cunha foi 3.°
Governador  do BNU, cargo que
desempenhou entre 1894 e  1909.
Anteriormente exercera nos corpos gerentes
as funcbes de Secretario da Mesa da
Assembleia Geral e Vogal do Conselho Fiscal

O ano de 1893 foi marcado por um progressivo afastamento do Conde de
Ottolini, fruto de prolongada doenca. No inicio do ano de 1894 o Conde de Ottolini
renunciou ao cargo de Governador e procedeu-se a escolha de um sucessor.
Eduardo Pinto da Silva e Cunha tornou-se entdo novo Governador do Banco. Era
uma figura ja bem posicionada nos meios sociais e bancarios. Nasceu em Mesé&o
Frio, a 12.11.1832 no seio de uma familia de ascendéncia nobre e licenciou-se em
Matematica e Fisica em 1855 na Universidade de Coimbra. Foi deputado em varias

legislaturas.

4.1 O primeiro contrato com o Estado

As alteragbes provocadas pelo novo regime juridico de 27.07.1893 criaram
ao BNU novos encargos aos quais o Banco conseguiu fazer frente. Os anos de 1884
e 1885 foram marcados por uma certa depressdo nos negoécios na Metropole
manifestando-se na descida do movimento de caixa. Contudo, em quase todas as
provincias ultramarinas crescia o volume de operacdes, apesar deste periodo ser
marcado por uma grave crise econémica em Angola, devida principalmente a baixa
de prego do café. O BNU sentia a diminuigdo de produgdo daquele género na
provincia do Cazengo. As suas propriedades tinha acrescido a Coldnia de S. Jodo,
por motivo de hipoteca. Em S. Tomé a producdo encontrava também algumas

dificuldades mas, a situacdo do BNU estava assegurada pela produgdo da roga
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Agua-Izé. No conjunto das dependéncias ultramarinas o movimento em caixa do
Banco cresceu consideravelmente.

Na provincia de Cabo Verde inaugurou-se a nova agéncia em S. Vicente.

A navegacdo do Cuanza estava a perder lucros fruto da seca do rio e da
concorréncia do caminho de ferro, contudo, como tal infra-estrutura poderia trazer
grandes proveitos econémicos para o Banco, este, no ano de 1895, associou-se a
firma Henry Burnay & C. e contratou um crédito de 1.000 contos & Companhia
Real dos Caminhos de Ferro através de Africa para aplicagdo no
desenvolvimento da linha Luanda - Ambaca. Ainda em Angola o Banco procurou
resolver o arrastado problema da circulagao monetaria, contratando com o Governo,
em 1895, a imediata unificagdo da moeda dessa provincia com a metrépole e a
sucessiva amortizacdo das notas e cédulas inconvertiveis da antiga Junta de
Fazenda. Este contrato satisfazia as aspiragbes antigas e permitia elevar a
circulagao fiduciaria naquele territorio.

Em Mocambique, no Outono de 1894, assistiu-se a uma revolta de indigenas
que atacaram a cidade de Lourengco Marques. Este movimento, apoiado pelos
colonos ingleses, levou ao desencadear de operagdes militares por parte dos
portugueses com o proposito de aniquilar as forgas rebeldes. Mais uma vez, coube
ao Banco Nacional Ultramarino apoiar o Estado portugués na superacao das suas
dificuldades econdmicas, ajudando ao pagamento das despesas militares, como
também a solver as dividas do Tesouro, como a prestagao de vencimentos aos
funcionarios publicos. Eram encargos pesados para o Banco mas a sua
administragéo, ndo tardo em satisfazer todas as necessidades da Junta de Fazenda
da Provincia.

A 18.11.1894, em Wilger River, no Transvaal, foi colocado, em cerimonia
solena, o ultimo carril da via férrea que ligava a cidade de Lourengo Marques com a
de Pretoria.

Depois da conclusdo do caminho-de-ferro o Governo empenhou-se no
apetrechamento do Porto de Lourenco Marques, tendo aberto o BNU um crédito
de 300 contos a Provincia de Mogambique, para o inicio das obras necessarias.
“Quem, no dia de hoje, sabe do futuro a que estava destinado o Porto de Lourenco
Marques, d& o valor devido a esta oportuna contribuicdo do “Ultramarino” para aquilo
que é actualmente uma notavel fonte de riqueza e, em muitos sentidos, para todo o

Mundo uma demonstracdo da capacidade de Portugal.”®'

31 Braga Paixao. Cem Anos do Banco Nacional Ultramarino na vida portuguesa 1864-1964, Lisboa, BNU 1964. Vol.
Il pag. 261
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O desenvolvimento econdémico decorrente das ligagdes ferroviarias entre
Mogambique, o Transval e a Africa do Sul, estimulou a construcdo de um porto
dotado de estruturas modernas, por forma a permitir o escoamento rapido das
mercadorias. O porto tornou Lourengo Marques num dos centros urbanos de maior
crescimento em Africa no inicio do século XX e justificou a construgdo de uma
segunda linha de caminho de ferro que atravessava a Swazilandia que ficou
concluida em 1912.

A 26.11.1895 deu-se a substituicido de Brissac Ferreira pelo conselheiro
Jacinto Candido da Silva, a frente da pasta da Marinha e Ultramar que, na sua acgao
politica, defendeu os interesses do Banco.

A Jacinto Candido da Silva se deve, a 15.02.1896 o projecto de lei sobre a
remodelacdo do regime monetario nas provincias ultramarinas. A questdo que
se colocava prendia-se com a escolha entre a liberdade monetaria ou o do privilégio.
Foi nomeada uma comissao para estudar a questdo que prontamente reconheceu o
importante papel que o Banco Nacional Ultramarino vinha a desempenhar no
fomento econdmico das provincias no ultramar. Ainda que sujeito a rectificacbes,
eram da opinido que se deveria manter o principio da existéncia de um unico banco
privilegiado e com a faculdade de emitir notas. Neste sentido, aceitava-se o
estabelecimento de outras instituicbes bancarias nas provincias ultramarinas, mas
sem que fosse concedido as mesmas o privilégio emissor. Gozariam também deste
poder, dentro dos territérios da sua jurisdicao, as companhias “majestaticas”. Quanto
aos bancos livres exigia-se que fossem portugueses com excepg¢ao de Mogambique
onde se deveria respeitar a ja instalacao de bancos estrangeiros.

O projecto de lei estava dividido em 9 artigos. O primeiro fixava em
13.09.1900 o inicio do novo regime bancario no Ultramar cujas principais

determinagdes aqui salientamos:

- Liberdade de estabelecimento de casas bancarias e instituicbes congéneres
portuguesas, cuja criacdo e funcionamento se regiam pelas leis em vigor na
metrépole;

- Faculdade de se estabelecerem bancos estrangeiros ou suas agéncias,
mediante autorizacdo do Governo, mas com excepgao das provincias de S. Tomé,
Angola e Cabo Verde onde o exercicio da actividade bancaria fica reservado a
empresas portuguesas ou agéncias de sociedades nacionais;

- Concesséao do regime privilegiado, quanto a emisséo de notas, em todas as
possessdes de Africa, a um Banco que fosse exclusivamente nacional. Este regime

poderia estender-se as provincias da India, Macau e Timor devendo as notas ali
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emitidas serem representativas da moeda local e nela convertiveis, enquanto nao

fosse possivel aplicar o principio da unidade monetaria.

O projecto de lei estabelecia ainda as disposi¢cbes que deveriam regular o

funcionamento do banco privilegiado podendo este:

- Transferir metal amoedado de uma para outras agéncias ou sucursais;

- Ficaria isento do pagamento de certas contribuigdes;

- Teria o exclusivo de emissao de notas pelo prazo maximo de 20 anos;

- A sua sede situar-se-ia em Lisboa e da administragdo apenas podiam fazer
parte individuos portugueses de nascimento:

- Era concedido o direito de abrir sucursais em todas as capitais das
provincias ultramarinas, assim como em Benguela, Lourenco Marques e Quelimane,

e agéncias em todas as sedes de distrito, incluindo S. Vicente e o Principe.

Como demonstra o historiador Braga Paixdo nas medidas anteriormente
enunciadas esta bem patente a intencéo do legislador quando enuncia: “ Se o Banco
Nacional Ultramarino aceitar as condi¢cdes exaradas nos artigos antecedentes, ser-
lhe-& concedido de preferéncia o exclusivo da emissdo de notas no Ultramar.”

As vicissitudes da politica portuguesa dos finais do século XIX fizeram com
que o Governo caisse a 07.02.1897 e com ele o conselheiro Jacinto Candido da
Silva e o seu projecto de lei. Coube ao conselheiro Henrique de Barros Gomes, novo
titular do Ministério da Marinha e Ultramar, apresentar uma nova proposta a
02.07.1897 com algumas alteragdes relativamente a primeira.

O novo diploma lavrado por Barros Gomes nao divergia na generalidade do

anteriormente proposto.

- O Banco privilegiado seria portugués com o capital inicial ndo inferior a
5.000:000%000 réis, mas fixado em contrato a estabelecer com o Estado;

- Nas provincias ultramarinas onde estabelecesse sucursais ou agéncias
para a sua actividade, o Banco exerceria as fungdes de Tesoureiro do Estado,
cabendo-lhe receber as contribuicdes do Tesouro e as entregas judiciais, para que o
todo constituisse um depdsito publico;

- O Banco encarregar-se-ia sem encargos para o Estado, das transferéncias

de dinheiro entre as possessdes ultramarinas e entre estas e a metropole.

32 Braga Paixao. Cem Anos do Banco Nacional Ultramarino na vida portuguesa 1864-1964, Lisboa, BNU 1964. Vol.
Il pag. 308-310
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A 26.06.1900 outra alteragdo no Governo, fruto do rotativismo politico, coloca
na pasta da Marinha o Dr. Anténio Teixeira de Sousa. Uma das suas primeiras
acgbes politicas prendeu-se com a nomeacédo de uma Comissédo para estudar e
propor um plano de reorganizacdo bancaria no ultramar. Deveria esta comisséo
propor uma forma de relacionamento entre a organizagao bancaria e o Estado, quer
na metropole, quer nas provincias ultramarinas. Uma vez que nenhuma das
propostas anteriores havia sido votada nas Cortes, os privilégios do BNU expiravam
a 13.09.1900, pelo que o ministro Teixeira de Sousa prorrogou o prazo até
30.04.1901, posteriormente até 30.11.1901 e, por uma terceira vez até 28.02.1902.
A resolucdo da situagdo nao se mostrava facil para os politicos.

A solugao politica para a resolucdo do problema ia no sentido de se
contratualizar o privilégio do Banco a operar nas provincias. Neste sentido é criado o
lugar de Comissario Régio>® (mais tarde Comissario do Governo) junto do BNU.

A solucédo encontrada para o regime bancario foi encontrada a 30.11.1901
com a publicacdo de um dos diplomas fundamentais para a histéria do Banco
Nacional Ultramarino. Neste diploma encontram-se as premissas do regime para a
emissao de notas e obrigacdes prediais no Ultramar. O Estado finalmente entregou

ao BNU o privilégio de banco emissor.

4.1.1 Contrato de 30.11.1901

- O Banco comprometia-se, no prazo de 3 meses a contar da data da
assinatura do contrato, a dispor de uma rede de delegacgdes: filiais em Santiago, S.
Tomé, Luanda, Benguela, Lourenco Marques, e Nova Goa e agéncias em S.
Vicente, Mogcamedes e Mogambique. No prazo de 6 meses deveria abrir agéncias
na llha do Principe, Bolama, Cabinda, Inhambane, Quelimane e Macau e no prazo
de um ano em Dili.

- Ficava estipulado que o Estado poderia exigir a qualquer altura do Banco a
criacdo de agéncias em Malange e Sa da Bandeira, se 0 progresso econdémico
dessas regides assim o justificasse.

- Estabelecesse ainda que mais agéncias poderiam abrir por solicitagcdo do
poder executivo.

- O Banco via-se na obrigacdo de elevar o seu capital social para
5.000:000%000 réis a fim de poder exercer o privilégio de emissao.

- O Banco era obrigado a ter pelo menos 50% em acg¢des de assentamento

averbadas a favor de portugueses.

3 O primeiro Comissario Régio junto do Banco foi o conselheiro Mariano de Carvalho, lugar criado a 27.04.1901
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- De maneira nenhuma poderia colocar em circulagdo notas que excedam o
seu capital social primitivo.

- O privilégio da emissdo de notas era concedido por tempo de 10 anos, a
comecar no dia da assinatura do contrato e a terminar a 27.04.1911.

- Quer o Banco quer o Estado poderiam rescindir o contrato a qualquer altura
a partir de 30.11.1906, mediante pré-aviso de 1 ano sem direito a qualquer
indemnizacao.

- As notas seriam em regra de prata ou cobre, ndo podendo as ultimas
exceder o quantitativo desta moeda nas caixas do Banco.

- As notas de ouro, se viessem a emitir-se poderiam ser no valor de 20, 10 e
5 libras esterlinas.

- As notas de prata, teriam os valores de 100$000, 50$000, 20$000, 10$000,
5%$000 e 2$500 réis.

- As notas de cobre seriam de 2$000 e 1$000 réis.

- A fiscalizagdo do Governo a acg¢do do Banco fazia-se por meio de
balancetes que cada sucursal ou agéncia enviaria a secretaria do Governo da
provincia ou distrito onde estivesse instalada.

- Cabia ao Comissario régio inspeccionar as filiais ou agéncias do ultramar,

pelo menos uma vez de dois em dois anos, e dessa actuacao dar conta ao Governo.

O contrato de 30.11.1901 obrigava o BNU a apresentar novos estatutos.
Assim aconteceu através da Carta de Lei de 27.02.1902.

Os novos estatutos basicamente eram semelhantes aos anteriores.

Entretanto a 18.03.1898 o Banco Nacional Ultramarino entrou em acordo com
a Companhia llha do Principe para o destino da Roga Agua Izé. O BNU detinha
em Africa algumas propriedades que exigiam muitos encargos e que pretendia
alienar desde que as operagbes fossem vantajosas. A Roca Agua 1zé era aquela
que estava numa situagdo mais vantajosa pois vinha apresentando bons resultados.
O banco pretendia mobilizar o seu valor através da alienacdo da mesma por um
preco compensador, e pretendia fomentar a constituicio de uma sociedade ou
companhia em que o Banco entrasse com o seu valor.

Deste modo a Administragcdo celebrou um pacto com a Companhia llha do
Principe onde o Banco trocou a Roga por accbes de uma nova emissdo da
Companhia. Deste modo o BNU passou, pela posse das acgdes, a estar interessado

nos dividendos da Companhia.
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A Roga Agua-Izé encontra-se situada no distrito de Cantagalo a sul da ilha de S. Tomé. Tem a forma
de um poligono, cuja area é de 80 km2. Enquanto empresa agricola, Agua-lzé era composta por 9
dependéncias, Santo Anténio, Quimpo, Francisco Monteiro, Mato Cana, Anselmo Andrade, Claudino
Faro, Bernardo Faro, Monte Belo e Ponta das Palmeiras

Em 1899 o BNU encerrou as suas operagbes com resultados positivos e
prometedores

No ano de 1900 o BNU realizou operacdes de largo alcance. Seis
propriedades em Angola foram vendidas (Protétipo, Palmira, N'Delagando, Coldnia
de S. Joado e Cagica e Montalegre) ajudando a formagcdo da Companhia Agricola
do Cazengo para que as propriedades nao ficassem em maos estrangeiras. O
banco ficou detentor de acgcbes da Companhia que fez uma emissdo no valor de

1.200 contos.

Cazengo é um municipio da provincia
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e 4 do Cuanza Norte, em Angola. Tem

sede na cidade de N'dalatando, a
capital da provincia. Tem 1 793 km? e
cerca de 109 mil habitantes. E limitado
a Norte pelo municipio do Golungo
Alto, a Este pelos municipios de
Lucala e Cacuso, e a Sul e a Oeste
pelo municipio de Cambambe. E
constituido apenas pela comuna da
sede.
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4.2 Estatutos de 27.02.1902

Os novos estatutos mantinham os fins da criagdo do BNU, de acordo com a
lei de 16.05.1864, sendo a sua duragdo por tempo indeterminado e com a
possibilidade do Banco abrir caixas, filiais e agéncias, de acordo com os termos da
lei recentemente criada de 27.04.1901, e com contrato com o Estado estabelecido a
30.11.1901.

Os novos estatutos mantinham os fins da criagdo do Banco no artigo 3.° do
capitulo | recorda-se que “o fim principal do Banco é auxiliar o comércio e diversas
indUstrias, e promover 0os melhoramentos materiais no reino e suas possessoes,
pelas operacdes consignadas neste estatutos”. Segundo o artigo 7.° do capitulo Il 0

Banco poderia realizar as seguintes operacdes de crédito bancario:

Capitulo 1l
Art. 7.° - O Banco Nacional Ultramarino podera fazer as seguintes operagdes
bancarias:
1.2 - Descontar, em geral, por razdo nao superior a 3 meses:
a) Letras, com, pelo menos, duas firmas de inteiro crédito e
solvabilidade reconhecida;
b) Livrancas garantidas com valores nos termos estabelecidos para os
empréstimos sobre penhores;
c) Bilhetes e letras do Tesouro, letras das estagbes navais e
funcionarios ultramarinos, umas e outras devidamente autorizadas;
d) Juros e dividendos de quaisquer titulos de crédito.
2.° - Comprar e vender:
a) Letras cambiais;
b) Ouro e prata em moeda e barra;
c) Titulos de crédito nacionais e estrangeiros.
3.° - Emprestar sobre penhores e em geral por prazo nao superior a 3 meses:
a) De ouro, prata, pedras preciosas e titulos de divida publica nacional
ou estrangeira (...)
b) De accbes e obrigagdes liberadas, nacionais ou estrangeiras
oficialmente cotadas (...)
c) De warrants (...)
d) De géneros e mercadorias depositados em armazéns seus, gerais
ou alfandega (...)

e) De géneros agricolas ultramarinos(...)
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4.° - Abrir créditos em conta corrente e conceder suprimentos devidamente
garantidos (...)

5.° - Conceder créditos em pracas estrangeiras e nacionais por meio de
cartas circulatérias ou mandados especiais;

6.° - Autorizar saques de bancos e casas bancarias nacionais ou
estrangeiras;

7.°- Fazer cobrangas, pagamentos e transferéncias de fundos e numerario,
uns e outros de particulares, e encarregar-se, por conta alheia, também de
particulares, de quaisquer operacdes bancarias permitidas por lei;

8.° - Receber depdsitos a ordem ou a prazo;

9.° - Receber e guardar em depdsito, mediante comisséo, joias, metais e
objectos preciosos, papéis de crédito e quaisquer outros titulos e documentos
representativos de valores;

10.° - Utilizar créditos em pragas nacionais e estrangeiras;

11.° - Contratar, negociar ou por qualquer modo intervir em empréstimos que
o Governo e estabelecimentos publicos, devidamente autorizados, tenham de
contrair;

12.° - Contratar com as corporagdes administrativas do Ultramar
adiantamentos, suprimentos e empréstimos por prazo ndo superior a 2 anos e
devidamente autorizados;

13.° - Promover a fundagdo de empresas ou companhias que tomem para si
as construgdes de caminhos de ferro no ultramar e outras obras publicas, ou auxiliar
o Estado e as companhias que as empreendam, emprestando-lhes capitais,
encarregando-se do pagamento de amortizagcdo e juros de quaisquer acgdes ou
obrigagbes para esses fins emitidas, ou servindo de intermediario na emissao
desses titulos, tudo mediante contratos especiais (...)

14.° - Auxiliar empresas industriais com empréstimos, quer a prazo, quer em
conta corrente, garantidos por imdveis, maquinas, utensilios ou produtos em

depdsito de qualquer industria até 70% do valor dos produtos (...)

Art. 8.° - Ao Banco é permitido, além do que se acha estabelecida na lei
geral:
a) Fazer operacgdes de especulacao de bolsa;
b) (...)
c) Comprar e vender de conta propria géneros de comércio,

quando nao seja venda por liquidagédo de outras operacgoes,
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d) Possuir bens e direitos imobiliarios além dos prédios urbanos
necessarios para o desempenho das suas fungdes, salvo para reembolso de

créditos, devendo proceder-se neste caso a liquidagdo no minimo prazo possivel.

A parte mais importantes destes novos estatutos estdo consignados no

capitulo IV onde se aplicam as disposi¢des vindas da legislagédo anterior.

Capitulo IV

Seccdao | — Da emisséo de notas

Art. 9.°2 - Nos termos da lei de 27.04 e contrato de 30.11.1901 o Banco
emitird notas que serdo, em regra, de prata ou cobre, ndo podendo estas ultimas
exceder o efectivo desta moeda em caixa, e, com autorizacdo do Governo, notas de
ouro.

§ 1.° - As notas de prata poderdo ser de réis 100$000, 50$000, 20$000,
10$000, 55000 e 2$500; e as de cobre de réis 23000 e 1$000; e as de ouro,
havendo-as, de 20, 10 e 5 libras esterlinas.

§ 2.° - Nas provincias e distritos autbnomos em que a moeda nao seja
uniformizada com a da metropole, e enquanto ndo o estiver, os valores das notas
poderao respectivamente ser expressos na moeda local. Do mesmo modo, mas com
a autorizagao do Governo, poderado na provincias de Mogcambique circular notas de
prata, cujo valor seja expresso em rupias imperiais da india.

§ 3.° - Salvo as excepcgbes estabelecidas nos paragrafos antecedentes, o

regime fiduciario sera uniforme em cada provincia ultramarina.

O artigo 10.° estipula as operagdes de crédito agricola que o BNU podia

realizar no ultramar.

Artigo 10.°

As operacgdes do crédito agricola poderao consistir:

1.° - Em empréstimos ao Governo, corporagdes administrativas, quaisquer
estabelecimentos publicos, companhias, sindicatos agricolas, empresarios ou
empreiteiros e agricultores, desde que esses sejam para a abertura de estradas para
a exploracdo agricola, fundacdo de fabricas para manipulagcdo de produtos
agricolas, arroteamento de terrenos, trabalhos de irrigagéo, drenagem, esgotamento
de pantanos, plantacido ou sementeira de arvoredos, ou quaisquer outros trabalhos
de beneficiacdo do solo. Estes empréstimos sdo garantidos por hipoteca, penhor
(...)oufianga (...).

2.° - Em promover quaisquer melhoramentos agricolas (...)
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3.° - Em descontar letras ou obrigagdes de agricultores (...)

4.° - Em abrir contas correntes a agricultores (...)

5.° - Em fazer cobrancas e pagamentos por conta de agricultores, mediante
comissao (...)

6.° - Em fazer adiantamentos em géneros ou dinheiro para sementeiras e
plantacdes (...)

7.° - Em fazer empréstimos sobre colheitas (...)

8.° - Em fazer empréstimos sobre gados (...)

O capitulo IV tratava dos preceitos relativos a administracdo e governo do
Banco, estipulando os deveres dos accionistas, a forma de constituicido da
Assembleia Geral e a forma da sua convocacéao e funcionamento.

A geréncia do Banco caberia a um governador e dois vice-governadores
eleitos bienalmente e com o exercicio confinado a esse periodo de tempo, mas com
a possibilidade de reeleicdo, caso fosse essa a intengao da Assembleia Geral. Em
cada mandato existiram 5 membros substitutos, eleitos de 2 em 2 anos, para

entrarem em acgdes caso um dos membros da geréncia nao o possa fazer.

4.3 A accao do BNU (1902-1906)

O ano de 1902 trouxe ao de cima a desproporg¢ao entre os lucros auferidos
pelo BNU e o capital realizado. O novo regime bancério do Ultramar veio trazer ao
Banco um aumento dos seus encargos numa altura de crise generalizada.

Em Angola manifestou-se nesse ano um decréscimo consideravel das
transacgdes comerciais com o interior e a consequente reducdo das remessas para
a metrépole.

Em Cabo Verde, a situacdo do Banco veio a ressentir-se de algumas
faléncias ocorridas na ilha de Santiago motivado por um longo periodo de seca.

Em Mocgambique o movimento do Banco &, em algumas agéncias, favoravel
ao seu crescimento fruto da reanimagao das transacgdes e do fim da guerra do
Transval - Guerra Anglo-Boer (1899-1902) e pela pacificacido feita no Barué pelo
tenente Jodo de Azevedo Coutinho, que conseguiu dominar os movimentos rebeldes
dos povos Baconde e Bailundo. Estas operagdes militares foram financiadas pela
dependéncia do BNU em Quelimane. Também este ano é marcado pelos encargos
acrescidos relativos a instalacdo de novas agéncias em Quelimane e em
Inhambane, bem como em Macau e em Bolama em cumprimento do contrato
firmado a 30.11.1901.
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O ano de 1902 marca a entrada do BNU no extremo oriente com a
inauguracao da agéncia de Macau. Depois de uma variada discusséao politica sobre
as vantagens da existéncia de um banco portugués em Macau, o BNU inaugura a
sua agéncia a 20.09.1902. Desde essa data, a agéncia do BNU em Macau
acompanhou e participou nas transformagdes que localmente se foram verificando,
tanto na sua qualidade de Caixa do Estado como de banco comercial e emissor.

Com a data de 13.11.1902 foi aprovado um novo contrato com a Companhia
dos Caminhos de Ferro Através de Africa, em substituicdo do que fora assinado a
11.03.1897. Outro diploma com a mesma data, autorizava o Governo a construir o
caminho de ferro de Ambaca e Malanje, como prolongamento do de Luanda a
Ambaca, que ja vinha sendo explorado por aquela Companhia. O BNU concedeu um

empréstimo de 150:000$000 réis para financiamento de parte da obra.

II - o CREnN R
iabon |L‘.ongu ingende o
Wyatsl Kenga
‘_\._/uj -
Inonga C
Bandundu ggpge R
=] <] t
L“-'hﬂmu Brazzaville Mansmo  llebo
Luai/g Hange - @ Kakeng
K - ?\' CMbanga | © Kikwit °
s BOME 2 Ngungu Iy kana Percurso Luanda-Ambaca com prolongamento
O g P gy $ €  até Majange assinalado a vermelho.
Tshikapa "'
) |
OLlige Hahermba Luis
Luanda [of arnabatela™
Mdalatando III
=] Saurirmo Sa
Dondo® _ ypateae o "\

Passados alguns dias, a 28.11.1902 saia outro Decreto que constituia a
“Comissdo do Caminho de ferro de Benguela”, a qual deveria promover a
construcao de uma linha que ligasse o porto de Lobito na costa atlantica a fronteira

leste de Angola (povoacéo fronteirica de Luau).
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Em Outubro de 1903 a situacdo do BNU nao era estavel nalgumas provincias
ultramarinas. Em Angola os empréstimos concedidos para o financiamento de
algumas obras publicas, como o caminho de ferro de Lucala até Malange
contribuiam para um esforco suplementar do Banco. Por outro lado, o Governo
recorria muitas vezes aos saques do BNU para colmatar défices na provincia.

“No dia 01.04.1905 o Banco foi autorizado a emitir na sua filial de Lourencgo
Marques, notas de 1, 5 e 10 libras esterlinas, convertiveis em ouro na filial ou em
saques a 3 dias de vista sobre Londres, em todas as dependéncias do mesmo
Banco na provincia de Mogambique e na sede em Lisboa.”** Chamado o Ministro da
Marinha e Ultramar, Manuel Anténio Moreira Junior ao parlamento para explicar a
autorizagao concedida ao BNU, justificou-se da seguinte forma: “Tinha, dadas estas
circunstancias, ndo so o direito, mas o dever de auxiliar esse Banco, e de o animar
nas suas tentativas de accéo, desde que se verificasse que o0 seu robustecimento,
longe de ser nocivo, era favoravel aos interesses do pais.”*

Na Assembleia geral de 15.02.1906 o Governador Silva e Cunha alertava
para “as circunstancias desfavoraveis que ha annos veem affectando a economia da
maior parte das possessdes portuguezas do ultramar, onde temos ligada quazi a
totalidade dos nossos haveres.”*

O decreto de 14.04.1906 veio trazer algum conforto ao Banco pelo que,
passaram as caixas filiais e as agéncias do Banco a ser consideradas como
“Tesoureiro do Estado”. Esta medida permitia regulamentar algumas actividades
que o Banco vinha a executar no ultramar. A politica de conteng¢ao de despesas do
BNU provocava um reflexo negativo no comércio ultramarino pela baixa de apoios a

investimentos locais.

4.3.1 Estatutos de 05.08.1905

O decreto de 05.08.1905 aprovou uma série de alteragdes nos estatutos do
Banco Nacional Ultramarino.

As alteragdes resultantes do novo diploma prendem-se com o capital que
passara a ser de 5.400:000$000 réis sendo que 400.000:000$000 réis sao
destinados a garantia especial da emissao de obrigacbes prediais. Verificou-se a
uma reestruturacdo dos servigos centrais. Cabia a direccdo dos negocios a uma

geréncia composta por 1 Governador e 4 vice-governadores eleitos. No dia

34 \Verissimo Serréo, 125 anos do Banco Nacional Ultramarino (1864-1989). Lisboa, 1989, pag. 163

% Braga Paixdo, Cem Anos do Banco Nacional Ultramarino na vida portuguesa 1864-1964, Lisboa, BNU 1964. Vol.
Il p. 42

36 Relatério do BNU do ano de 1905, cit. por Verissimo Serrao, 125 anos do Banco Nacional Ultramarino (1864-
1989). Lisboa, 1989, pag. 167
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17.05.1906 um novo Governo tomava posse € o rei D. Carlos confiava os destinos
da nacao a Joao Franco. O Ministério da Marinha e Ultramar era confiado a Aires de
Ornelas de Vasconcelos. Um dos seus primeiros actos ministeriais foi o de colocar o
Banco Nacional Ultramarino como Caixa Geral do Estado. Passava o BNU a partir
de 30.05.1906 na pessoa das suas agéncias e filiais a receber os valores que eram
pertenca do Estado, regulamentando-se a forma de efectuar essas operagdes. Ainda
0 ministro concessionou ao Banco talhdes no distrito militar de Tete, a titulo de
aforamento e para fins de construcao urbana.

Em 1907 o BNU conheceu uma melhoria das suas condigdes pelo aumento
dos movimentos de caixa e pela cotagao alta da libra esterlina. Todavia, alguns
problemas mantinham-se. Varios investimentos no ultramar continuavam a
apresentar prejuizos como as acgdes da Companhia de Navegacdo do Cuanza,
Companhia Portuguesa de Louren¢o Marques e a administragcido da Companhia
llhade S. Tome.

As dificuldades na agricultura em S. Tomé obrigaram o BNU a novos
investimentos na regido. Foi nesta altura introduzida na ilha a cultura do cacau que
em muito valorizou a sua terra. Esta nova plantacdo contava com a concorréncia do
Brasil, a Baia o que fomentava uma forte especulagéo nos precos finais do produto.

Por outro lado o Banco continuava a ter pesados encargos em Angola fruto
da descida dos pregos de alguns produtos agricolas (café, borracha). Para além
disso o Banco investiu em 1908, 30 contos de réis na aquisicdo de um prédio

contiguo na Rua da Prata para o alargamento da sua Sede.
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CAPITULO V

O GOVERNO DE ANTONIO TEIXEIRA DE SOUSA (1909-1910)

Anténio Teixeira de Sousa (1857-1917) - foi um médico
termalista transmontano, escritor, deputado, par do reino,
ministro de estado e lider do Partido Regenerador. Presidiu ao
ultimo governo da monarquia constitucional de Portugal, sendo
deposto pela Revolugdo de 5 de Outubro de 1910.

Como membro destacado do Partido Regenerador, assumiu
nos ultimos anos da monarquia um crescente protagonismo:
Inspector da Companhia de Tabacos de Portugal de 1891 a
1900; Administrador Geral das Alfandegas de Maio a Outubro
de 1904; Governador do Banco Nacional Ultramarino de
Fevereiro de 1909 a 1910; e membro, e finalmente presidente

do ministério, dos governos daquele partido.
http://pt.wikipedia.org/wiki/Ant%C3%B3nio_Teixeira_de_Sousa

http://pt.wikipedia.org/wiki/Ant%C3%B3ni
o_Teixeira_de_Sousa

A 20.01.1909, através de uma carta dirigida ao Presidente da Assembleia-
geral, Marqués de Valflor, o Governador Eduardo Pinto da Silva e Cunha, anunciava
a sua intencdo de abandonar o exercicio do seu cargo na proxima Assembleia-geral
(15.02.1909). Justificava a sua avancada idade, contava com 77 anos, e o desgaste
pela entrega ao exercicio das suas fungdes. A Assembleia-geral escolheu para novo
Governador do BNU Anténio Teixeira de Sousa, que tomou posse no dia seguinte a
sua eleigao. Joao Henrique Ulrich tornou-se vice-Governador.

A passagem de Antonio Teixeira pelo BNU foi curta. A sua eleigao traduzia o
reconhecimento pela protec¢gdo dado ao Banco. O seu governo foi marcado por uma
turbuléncia na politica nacional fruto do regicidio a 01.02.1908 e das disputas de
Governo a que esteve sujeito o reinado de D. Manuel Il. Anténio Teixeira, desde
cedo, deixou clara a sua isengao pela renuncia a cargos politicos (havia sido
nomeado Administrador Geral da Alfandegas pelo Governo de Hintze Ribeiro) para
nao misturar a sua intervengao politica com a gestdo da Banca. Em Junho de 1910
ascendeu a presidéncia do Ministério apresentando a demissdo do cargo de
Governador do BNU, por entender que esta funcéo se tornava incompativel com a

suprema governacgao que fora chamado a exercer.


http://pt.wikipedia.org/wiki/Ficheiro:Teixeira_de_Sousa.jpg�
http://pt.wikipedia.org/wiki/M%C3%A9dico�
http://pt.wikipedia.org/wiki/Partido_Regenerador�
http://pt.wikipedia.org/wiki/Portugal�
http://pt.wikipedia.org/wiki/Proclama%C3%A7%C3%A3o_da_Rep%C3%BAblica_Portuguesa�
http://pt.wikipedia.org/wiki/5_de_Outubro�
http://pt.wikipedia.org/wiki/1910�
http://pt.wikipedia.org/wiki/Partido_Regenerador�
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CAPITULO VI

O GOVERNO DE LUIS DIOGO DA SILVA (1910-1917)

Em 15.02.1911 a Assembleia Geral do Banco elegeu Governador o entido
vice-governador, Luis Diogo da Silva com 80 anos de idade. O novo Governador
estava ao servico do BNU desde 1891 e tinham muita experiéncia nos negdcios
comerciais. Natural de Cernache do Bonjardim, veio para Lisboa com 12 anos de
idade sendo entregue aos cuidados de um irmdo mais velho, comerciante que o
prepara para a vida de negdcios. O seu sucesso estda marcado na sua carreira pelos
cargos que ocupou: Tesoureiro da Comissao portuguesa da Exposi¢ao Universal de
Paris, Director da Companhia dos Ascensores Mecanicos, Presidente da Assembleia
Geral da Empresa Tauromaquica Lisbonense, Director da Associagao Comercial de
Lisboa, Presidente da Junta dos Repartidores, Presidente da Assembleia Geral da
Companhia de Seguros Fidelidade e da Companhia do Congo Portugués, Vice-
Presidente da Assembleia Geral da Sociedade de Agricultura Colonial e da
Companhia das Minas de Ouro de Manica, Director da Companhia Nacional de
Fiacdo e Tecidos de Torres Novas e da Companhia da Zambézia, Vogal do
Conselho Fiscal da Companhia Agricola do Cazengo e da Companhia de Seguros
Bonanga. O seu prestigio social leva-o ainda ao cargo de Tesoureiro da Sociedade
de Geografia e Provedor do Asilo de Mendicidade.

A sua isencao e o seu prestigio social ndo levantaram duvidas ao Governo

Provisério®” quanto & sua eleicao.

87 Apods a Proclamacédo da Republica portuguesa em 5 de Outubro de 1910, foi nomeado um Governo Provisério
que deveria dirigir superiormente a Nagao até que fosse aprovada uma nova Lei fundamental. O Governo Provisoério
manteve-se em fungdes até a aprovacédo da nova constituicdo (a Constituicdo de 1911), em 24 de Agosto de 1911,
dando por encerrados os seus trabalhos e auto-dissolvendo-se a 4 de Setembro, quando deu lugar ao primeiro
Governo Constitucional, chefiado por Jodo Pinheiro Chagas. Nesse intervalo de tempo, tentou ultrapassar, com
grande esforgo, as muitas dificuldades existentes, tendo promulgado uma série de decretos através dos quais foram
postas em pratica algumas reformas que visavam reestruturar o Pais de acordo com os ideais laicos, republicanos e
democraticos.
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6.1 A Proclamacédo da Republica e os seus reflexos no BNU

O Governo de Luis Diogo da Silva coincide com a mudanga politica ocorrida
em Portugal, a implantagdo da Republica a 05.10.1910.

A seguir a proclamagdo da Republica, verificou-se uma reforma
administrativa que influenciou a organizagdo das possessodes ultramarinas. A nova
Constituicdo propunha-se elaborar leis orgénicas das provincias ultramarinas. O
Ministério da Marinha e Ultramar passara a designar-se Ministério da Marinha e das
Coldnias.

A Republica prometia restabelecer a normalidade da vida financeira
portuguesa através do equilibrio do Tesouro e da fiscalizacdo de empresas que
beneficiavam de privilégios por parte do Estado.

José Relvas assume a 12.10.1910 o Ministério das Finangas, ndo sem antes
ter solicitado ao vice-governador do BNU, Baltasar Freire Cabral, uma avaliagao da
situagcado econdémica do pais, e sem auscultar a sua aceitagdo nos meios financeiros
nacionais. O BNU manifestou o apoio a José Relvas.

José Relvas tinha em suas maos a missao de reorganizar os servigcos do
Ministério, assim o fez através da criagdo da Administracdo Financeira do Estado
que passaria a substituir o Tribunal de Contas com as suas competéncias e
privilégios. Quanto a acgao de Relvas junto da Banca é de salientar sobretudo o
decreto de 22.05.1911, que fez do escudo-ouro®, em substituicdo dos 1000 réis, a

unidade monetaria da Republica.

Moeda de 1 ESCUDO da
Primeira Republica

http://moedas.org/

38 O novo padrao equivaleria a 1,8065 gramas de metal, com o toque de 900%, o que dava ao escudo um peso
ligeiramente superior aos 1000 réis fixados na lei de 1854. Verissimo Serrdo, 125 anos do Banco Nacional
Ultramarino (1864-1989). Lisboa, 1989, pag. 184
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Permitia-se a cunhagem livre das moedas de ouro de 1, 2, 5 e 10 Escudos,
dando as libras e meias libras inglesas, em curso legal, respectivamente de 4$50 e
2$25. Cabia s6 ao Estado amoedar a prata e o bronze.

As alteragdes politicas verificadas em Portugal tinham forgosamente que se
reflectir na vida do BNU. O Comissario do Governo, Anténio Eduardo Vilaca foi
afastado do cargo. Era previsivel tal alteragdo uma vez que em 1900 foi ele que
apresentou @ Camara dos Deputados a segunda proposta de lei sobre o sistema
bancario do Ultramar. O apoio que prestara ao Banco valeu a sua nomeacao para o
cargo em 1904 em substituicao de Antonio Rodrigues Nogueira.

O Conselheiro Antonio Eduardo Vilaga foi substituido no cargo pelo Dr.
Anténio Maria Malva do Vale.* José Relvas admirava a coragem de Malva do Vale e
a 25.01.1911 nomeou-o para Comissario da Republica junto do BNU.

No Conselho Fiscal do BNU faziam parte antigos ministros (Manuel Afonso
de Espregueira e Luis Augusto Perestrelo de Vasconcelos) que se viram obrigados a
abandonar o pais depois da implantagcado da Republica. Estes foram substituidos por
Alfredo Cordeiro Feio e pelo Visconde de Santarém.

A 06.11.1911, Celestino de Almeida assinou uma Portaria pela qual era
constituida uma comisséo para estudar o “regime bancario colonial” que deveria
alterar a Lei de 1901 e pronunciar-se pela conveniéncia ou inconveniéncia da
separacdo do crédito predial e agricola, da emissao de notas. A 21.11.1911 o
Comandante Feitas Ribeiro, substituto de Celestino Almeida no Ministério das
Colénias, apresentou uma proposta de lei na Camara dos Deputados que visava
obter a autorizagdo do Congresso da Republica para prorrogar o contrato com do
BNU com o Estado. A 30.11.1911 foi subscrita a lei que autorizava a prorrogagao
por 6 meses do contrato entre o BNU e o Estado. Findo o prazo de prorrogagao dos
privilégios do BNU, o Congresso da Republica nenhuma conclusdo havia tirado
sobre a situagdo do regime bancario colonial. Por esta razdo, o novo ministro
Cerveira de Albuquerque a 25.05.1912 prorrogou mais umas vez os privilégios do
BNU até 31.12.1911. Nao sendo possivel até a esta data o debate sobre a
prorrogacao feito pela comissdo encarregue de estudar o regime bancario colonial,
Cerveira de Albuquerque decreta a 20.12.1912 que os privilégios do BNU eram

prorrogados até que o poder legislativo aprovasse uma decisdo sobre a matéria.

3 Nascido em Ameal, Coimbra, em 1870. Frequentou a Universidade de Coimbra entre 1899 e 1900. Foi médico,
jornalista e Deputado a Assembleia Constituinte de 1911. Adepto da Republica, participou no movimento republicano
do 31 de Janeiro (1891) e envolveu-se activamente na preparagdo do “5 de Outubro” de 1910. Pertenceu ao
directdrio do Partido Republicano Portugués e apos a implantacdo da Republica foi nomeado comissario do governo
junto do Banco Nacional Ultramarino. Morreu em 1940.
In:http://www.fundacao-mario-soares.pt/arquivo_biblioteca/cronoxx/popup_biografias_id.asp?registo=152



66

Em 1913 assistiu-se no Parlamento a um acesso debate sobre a forma como
se fizera a partilha dos lucros liquidos do Banco com o Estado. Havia quem
entendesse ser inexacta a interpretacdo dada pelo Banco ao que ficara estipulado
no contrato de 30.11.1901 e que desse facto resultara um prejuizo para o Estado.
Entre as “clausulas e condigdes” ajustadas no citado documento a alinea h) do
numero 14 estabelecia o seguinte:

‘O Banco entregara annualmente do Governo metade dos seus lucros
liquidos, deduzidos 8% para dividendo aos accionistas. Para o calculo dos lucros
liquidos, ndo poderdo dos lucros brutos deduzir-se mais de 15% para fundos de
reserva, vencimentos dos corpos gerentes e gratificacées extraordinarias. O minimo
do quinhdo do Estado nunca sera inferior ao que produziria um imposto sobre as
notas em circulacdo, o qual fosse de ¥4 % emquanto a circulacdo ndo excedesse
3.000:000%000 réis, e crescesse progressivamente 1/16 % sobre cada 500:000$000
réis completos de augmento na media annual de emissao”.

O Banco entendia que dera exacto cumprimento as disposi¢cdes do contrato
e, no seu relatorio referente ao ano de 1913, menciona-o. Para clarificar essa
situacdo o BNU entendeu consultar juristas e fez circular uma exposicdo dos seus
pontos de vista fundamentada com os pareceres juridicos solicitados. Chamava-se

ao folheto que circulou “A partilha dos lucros com o Estado”

6.2 A accao do BNU (1911-1914)

6.2.1 A Caixa de Reformas e Aposentacdes e a expansdao ultramarina

A 01.04.1911 entra em funcionamento a Caixa de Reformas e
Aposentac¢des dos funcionarios do Banco Ultramarino. Esta Caixa de Reformas e
Aposentacdes tinha como finalidade constituir um fundo de reserva a distribuir pelos
funcionarios que, pela sua idade ou motivo de doenga, ndo pudessem trabalhar.
Todos aqueles que exerciam fungdes nas dependéncias do Banco eram
considerados fundadores da Caixa. Esta medida demonstra a preocupagao social
que animou o Conselho de Administracao e que fez do BNU a primeira instituicao
bancaria portuguesa a usufruir deste beneficio. Esta instituicdo de iniciativa do
Conselho de Administracdo esta espelhada no relatério de 1910 onde declara: “no
intuito de podermos proporcionar aos nossos empregados do Banco, nossos
colaboradores no seu desenvolvimento e prosperidade, meios de auxilio no caso de

inabilidade, propomo-nos estabelecer uma Caixa de Reformas e Aposentacdes.”
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O relatério de actividades de 1911, apresentado na Assembleia Geral de
15.02.1912 todos os presentes se congratularam com o inicio de funcionamento da
Caixa de reformas e Aposentagdes, que contava a data com 155 inscritos.

O relatério de 1911 demonstra o aumento de receitas e a diminuicdo de
despesas do Banco o que permitia colocar em curso a expansido dos servigos no
Ultramar. As obras de construgdo do caminho de ferro de Benguela continuavam a
bom ritmo, sendo vontade do BNU prolongar a linha de modo a servir o planalto de
Mocamedes (actual Namibe) onde se esperava que afluissem importantes capitais
fruto da cultura do algodao. Segundo os estudos do BNU a exploragao da cultura do
algodao poderia trazer ao Estado grandes proveitos pela menor necessidade de

proceder a importacao do produto estrangeiro.
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O ano de 1911 marca ainda a abertura de uma agéncia na ilha do Principe e
o inicio do processo de abertura de uma agéncia em Timor onde se reconheceu a
necessidade de abrir uma agéncia privativa para fomentar o desenvolvimento das
operacgbes bancarias. A abertura da agéncia em Dili viria a verificar-se apenas em

1912. O relatério de 1911 menciona ainda a politica bancaria em curso
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implementada pelo BNU: “Indo além do simples cumprimento do seu contrato, tem o
Banco auxiliado eficazmente o comércio e a agricultura ultramarinas, que em muitas
circunstancias teria perdido sem o seu poderoso auxilio, e sempre que um esfor¢o
sensato ou uma iniciativa honrada tém reclamado o seu concurso, nunca ele Ihe
faltou.” O auxilio ao comércio e a agricultura tinha-se acentuado em varias
possessdes ultramarinas, sobretudo em Angola onde a crise econdmica tinha tido
reflexos negativos.

O ano de 1912 é assinalado por um aumento dos depésitos reflectido no
aumento dos movimentos da sede. Fruto da crise econdmica de Angola o Banco
aumentou o seu fundo de reservas com o intuito de oferecer mais capitais aos
investimentos uteis que pudessem surgir. Este ano, é ainda marcado pela abertura
da agéncia em Timor, Dili.

Os territérios portugueses africanos sao alvo de cobica pela Alemanha e Gra-
Bretanha o que leva ao surgimento de tensdes uma vez que estes paises
reconheciam que Portugal ndo dispunha de recursos para administrar as provincias
de Angola e Mogambique, pelo que estes territorios deveriam estar sujeitos a outras
influéncias econdémicas. As estratégias imperialistas, quer da Inglaterra quer da
Alemanha, ameacavam as possessbes portuguesas (sobretudo Angola e
Mogambique) chegando mesmo no ano de 1898 e em 1912 a Inglaterra e a

Alemanha negociaram secretamente entre si a partilha das coldnias portuguesas.

6.2.2 Expanséo para o Brasil

O relatério de 1912 mostra a vontade do BNU em instalar uma ou mais
agéncias no Brasil. Justificava-se este investimento do Banco pela crescente
emigracao portuguesa, tanto ao nivel dos homens de negdcios como das classes
mais desfavorecidas, e pelas boas relacbes entre os dois Estados. Desde 1908 o
Brasil vivia uma época de crescimento agricola e industrial com novos estimulos
para a poupanga e maior poder de compra por parte da populagéo. Impunha-se,
desta forma, a criagcao de condi¢des de crédito nos mercados para garantir capitais e
canalizar divisas. Refere-se no relatério: “Tendo-se desenvolvido as nossas
transac¢cbes com o Brazil, as quais cada vez afluem em maior nimero ao Banco,
sendo natural que venham a tomar um importante incremento, entendemos que
seria mais conveniente substituir os correspondentes que ali temos por agéncias
privativas”.

Neste contexto abre em 1913 a sucursal do Rio de Janeiro cabendo a sua

geréncia a Alberto Guedes.
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Para operar no Brasil o Banco era obrigado a realizar um capital de
1.500:000$000 em moeda brasileira no prazo limite de 6 meses. Podia realizar
operagdes de depdsito e descontos e negociar com o publico por meio de cambiais
e quaisquer outros titulos, ficando sujeito as operacdes naquele pais, incluindo a da
fiscalizacdo oficial, quanto ao funcionamento das caixas filiais dos bancos
estrangeiros. A concessao tinha o prazo de 20 anos, reservando-se o governo
brasileiro o direito de a anular ou suspender, no caso da sucursal ou qualquer outra
agéncia infringirem as leis em vigor. Esta concesséao foi entendida pelo Governo do
BNU como uma vitéria diplomatica.

Assim que entrou em funcionamento a agéncia do Rio de Janeiro ela
comecgou logo a dar lucros e assim se manteve nos anos seguintes. Este facto,
aliado a crescente emigragao portuguesa e ao crescimento das relagdes comerciais
entre os dois paises, levam a expansdo do BNU no Brasil através da abertura das
agéncias de S. Paulo, Santos, Salvador da Baia, Recife e Belém do Para, Manaus
(1919) e a vila de Campos (1919). Todas estas agéncias tinham uma intensa

actividade.

1913 - Foto da agéncia do BNU no
Rio de Janeiro

6.2.3 O Governo de Afonso Costa e o BNU

A 09.01.1913, Afonso Costa formou o primeiro governo partidario da
Republica, integrado por democraticos e pelos independentes agrupados, entdo
liderados por Anténio Maria da Silva. Como lider dos democraticos, venceu as
eleicbes parlamentares parcelares de 16 de Novembro de 1913, transformando de
facto o Partido Democratico no principal partido do poder da Primeira Republica e na
forca dominante de todo o processo politico até 1926.

Afonso Costa demonstrava uma enorme preocupacgao pelo défice crénico do
Ultramar. Acreditava que a resolugdo da situacdo estaria no desenvolvimento

economico da provincia de Angola.
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O ministro das Colénias. Dr. Artur de Almeida Ribeiro, procurou nos primeiros
anos do governo da Republica, resolver a situagcédo dos privilégios do BNU uma vez
que o ultimo decreto sobre o assunto prorrogava os mesmos até que o Congresso
da Republica examinasse a nova lei sobre o sistema bancario colonial. Uma vez que
nao existia data limite para o fim do estatuto de Banco privilegiado o BNU operava
num clima de confianga. O BNU que, com a implantacdo da Republica, sentia cada
vez menos o peso do Estado na interferéncia da sua acgao, solicitou ao poder
executivo varias alteracdes nos seus estatutos.

No dia 04.04.1913 reuniu-se a Assembleia Geral do Banco onde esta propbs
o aumento de capital social, ja emitido 7.200:000$000 réis, incluindo nesta quantia
os 400:000$000 destinados a garantia especial de emissdo de obrigagdes prediais.
Numa primeira fase, a geréncia era autorizada a elevar o capital do Banco até
9.000:000$000 réis, podendo numa segunda fase o aumento fixar-se em
12.000:000$000 réis.

Quando as circunstancias o exigissem, a geréncia podia delegar parte dos
seus poderes em dois ou mais membros, que passavam a formar uma comissao
executiva (art. 72.°). Além de uma remuneragao fixa, a geréncia teria direito a uma
percentagem de 2% sobre os lucros liquidos anuais, cabendo a cada um dos
membros da comissdo executiva 25% da referida percentagem. (art. 77, §2.°).
Quanto aos componentes do Conselho Fiscal, deviam auferir, sobre os mesmos
lucros liquidos, a percentagem de 3/8 por cento (artigo 81.°)

Em 1913 verificou-se um aumento da circulagdo de notas, com excepgao da
provincia de Angola, onde a diminuicdo do preco da borracha causou alguns danos.
Grande quantidade daquele produto estava em Benguela ndao havendo forma de o
colocar em circulacdo o que imobilizou actividades comerciais. Em Angola o ano de
1913 assiste a construgdo da agéncia do Lobito que se esperava promissora pelas
vantagens do caminho-de-ferro para o Catanga e a abertura da agéncia privativa de
Chinde.

6.2.4 O Cinquentendério do Banco Nacional Ultramarino (1914)

O ano 1914 é marcado pelas comemoragdes dos 50 anos da instituicdo. E
igualmente neste ano que entra no mercado bolsita de Paris as ac¢ées do BNU
ficando o Crédit Mobilier Francais encarregado do servigo de titulos e coupons.

A agéncia privativa de Chinde viera prestar um valioso auxilio para o
desenvolvimento da regido da Zambézia. Continuava com bom ritmo a agéncia do

Rio de Janeiro que, apenas em dois anos, ja havia retornado o capital investido.
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A 16.05.1914 é comemorado o cinquentenario do BNU. Os corpos dirigentes
publicaram um album que divulgava a actividade da instituicdo convidando para o
efeito personalidades ligadas ao movimento colonial a integrarem esse projecto.
Largamente ilustrada a publicagdo reproduziu, além de um breve prefacio
explicativo, testemunhos prestados por Anselmo de Andrade, Alfredo Barjona,
Carlos Pereira, Francisco Mantero, Alves Rocadas, Joaquim José Machado, Dr.
Gongalves Pereira, Julio Montalvao e Silva e José Lobo de Avila Lima. Ainda nesta
publicagdo, como nao podia deixar de ser, fez-se uma homenagem ao 1.°

Governador do BNU, Francisco de Oliveira Chamico.

6.3 O BNU e al Guerra Mundial (1914-1917)

O ano de 1914 marca o inicio da | Guerra Mundial onde se previam possiveis
implicacdes nos territérios africanos. Em Novembro de 1914 chegou a noticia que a
Alemanha atacou o posto de Maziua (margem sul do Rovuma), em Mogambique. No
sul de Angola as ocorréncias haviam comegado a 19.10.1914 com o incidente de
Naulila, seguido do morticinio que os alemaes vieram praticar no posto do Cuangar.
Os ataques causaram a indignagdo do Governo portugués que, no dia 23.11.1914
aprovou no Congresso da Republica uma proposta que autorizava a intervengao
militar em Africa para salvaguardar os interesses portugueses. A autorizagéo
destinava-se sobretudo ao envio de forcas expedicionarias para Angola e
Mogcambique o que colocava Portugal no tabuleiro das aliangas politicas e militares
que se construiam na Europa.

O BNU desempenhou um papel essencial no apoio financeiro, tantas vezes
solicitado pelo Governo, para o pagamento das tropas e a aquisicdo de material de
guerra. A Administragdo do BNU, prevendo o pedido de ajuda por parte do Governo
adiantava-se referindo que: “ Estamos sempre prontos a prestar todo o auxilio
possivel e ndo menos desejo temos em colaborar como Estado em tudo que se

refira ao desenvolvimento das colénias.”

Sob o comando de Alves Rogadas, foi enviado
para Angola uma forga expedicionaria de 1600
homens, em Outubro de 1914.

Na fronteira sul, apés um ataque alemao ao
posto fronteirigo de Cuangar, as tropas
portuguesas tentaram expulsar os aleméaes do
territério, mas em Dezembro de 1914, foram
derrotadas em Naulila (Desastre de Naulila),
tendo que recuar para Humbe. As tropas
alemaes também retiraram mas, em
simultédneo, as populagbes locais acabaram por
se revoltar contra a soberania portuguesa.

http://pt.wikipedia.org/wiki/Portugal_na_Primeira_Gue
rra_Mundia
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O Tesouro da Provincia de Angola encontrava-se numa situagao debilitaria e
que ja tinha antecedentes. Esta situagdo transformava-se num problema para o
Governo local mas igualmente para a metropole. A ac¢cdo do general Norton de
Matos em 1914 levou a que todas as dividas da provincia fossem liquidadas,
contando para o efeito com o auxilio do Banco Nacional Ultramarino.

Em 1914 verificou-se nos mercados de Angola e Mogambique o decréscimo
da circulacdo de moedas de prata. A solugcdo de exportar moeda da metrépole para
essas provincias nao se avistava como solugio pois era um risco numa situagao de
guerra. A solugado encontrada foi permitir ao BNU que procedesse a emissédo de
cédulas. A emisséo seria na sua totalidade de 200.000$ para Angola e 155.000%
para Mogambique cessando a circulagdo de cédulas logo que o Governo achasse
conveniente.

No final do ano de 1915 a geréncia apresentou uma subida nos lucros
podendo o BNU aumentar o seu fundo de reserva. Embora a totalidade dos lucros
fosse superior ao ano anterior, ela representava um decréscimo no Ultramar uma
vez que, algumas transacgbes foram suspensas fruto de acgdes beligerantes e do
envolvimento das poténcias ultramarinas no conflito. Verifica-se igualmente neste
ano um aumento de despesas com o pessoal sendo esta justificada pela
necessidade de servir e atrair mais clientes.

No inicio de 1915 tinham partido para Angola varios contingentes bélicos*’
com vista a garantir a defesa dos distritos do Sul de Angola contra a ameaga das
tropas do Sudeste alemdo que haviam ja causado 53 mortos e alguns
desaparecidos nos postos fronteiricos. Estava em causa a nossa permanéncia na

provincia do Cunene apesar do esforco e empenho do coronel Alves Rogadas

f Cunene é uma provincia no sul de Angola com uma
area de 77 213 quildbmetros quadrados, cerca de 687
mil habitantes e cuja capital é Ondjiva (antiga Vila

Pereira d’Ega).

E constituida pelos municipios de Cahama,
Cuanhama, Curoca, Cuvelai, Namacunde e Ombadja.

http://pt.wikipedia.org/wiki/Cunene

Também um contingente do tenente-coronel Massano de Amorim seguira
para a regiao do Tungue, em Mocambique, na tentativa de se opor a quaisquer

tentativas de penetragao vindas da fronteira do Tanganhica.

40 Os contingentes que partiram para Angola em 1915 foram sob o comando do general Pereira de Ega, investido
nas fung¢des de alto-comissario.
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Neste contexto bélico e de grande turbuléncia o BNU continuou a fazer
empréstimos ao Estado. Contudo os conflitos em Africa faziam-se sentir na
escassez de moeda nos circuitos economicos. Tal situagao levou a publicacao da lei
n.° 472 de 22.12.1915 onde se proibia em todo o territorio portugués a exportagcédo de
ouro, fosse em barra ou em moeda. Atendendo ao estado financeiro do pais
procurou-se regular os servicos de fiscalizagdo, por parte do Governo, junto dos
Bancos e Companhias coloniais. Esta fiscalizagcdo deveria fazer-se por meio de
directores ou de administradores e comissarios, a nomear através de decreto do
Ministério das Colonias. As pessoas nomeadas para os cargos em questao
actuariam como representantes da exclusiva confianca do Governo. Como afirma
Verissimo Serrdao era uma forma de intervencionismo que permitia ao poder
executivo estar ao corrente da situacao financeira dos bancos ou companhias com
privilégios no Ultramar.

Apesar das dificuldades do Tesouro e da caréncia do numerario o BNU
continuava a desenvolver a sua actividade com vista ao desenvolvimento agricola e
comercial sobretudo de Angola e Mogambique. Quando as circunstancias se
mostravam propicias abria agéncias privativas em pontos estratégicos onde o
interesse da regido poderia trazer mais valias para o Banco.

Em 1915 abriram as agéncias privativas de Tete e Novo Redondo. Estavam
em curso aberturas de novas agéncias no porto do Lobito, na vila de Malange, assim
como em Mormugéo na india.

Na vigéncia do Governo da Unido Sagrada*' alguns diplomas legislativos
foram publicados e influenciaram a acgdo do BNU. Assim o BNU foi autorizado a
fazer uma nova emissdo de cédulas para circularem na Provincia de S. Tomé e
Principe (80.000%), Angola (200.000$) e Mogambique (120.000$) no valor de $50,
$20 e $10. Pouco tempo depois foi ainda dada autorizagdo para que circulassem na
Provincia de Cabo Verde cédulas de $50 para remediar a falta de moeda de prata.
Ainda no ano de 1916 publicou-se o regulamento das casas de empréstimos sobre
penhores em Cabo Verde, que nao podiam funcionar sem que o respectivo dono ou
empresa tivesse obtido licenca do Governador.

Este periodo mostrou-se favoravel ao BNU uma vez que Ernesto Vilhena,

ministro das Colonias do 3.° Ministério de Afonso Costa, manteve a situacido de

“ O Ministério da Unido Sagrada, ou simplesmente Unido Sagrada, foi um projecto politico surgido em 16 de Margo
de 1916, uma semana apos a declaragéo de guerra a Portugal pela Alemanha. Este projecto tinha por base a unido
de todos os partidos politicos, como resposta a nova conjuntura imposta pelos aleméaes. Na pratica, apenas dois
partidos se uniram: o Partido Democratico, liderado por Afonso Costa, e o Partido Republicano Evolucionista, de
Antonio José de Almeida. Seria este Ultimo o seu presidente. Esta unido durou até 25 de Abril de 1917, constituindo
um dos governos que mais tempo esteve em func¢des (cerca de 406 dias), durante a Primeira Republica Portuguesa.
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privilégio do BNU. Foi ainda concedida autorizagao para emissdo de novas cédulas

para circularem no Estado da india, nas provincias de Angola e Mogambique e

posteriormente em Cabo Verde. A escassez de moeda de prata e cobre continuava

a verificar-se nas provincias ja afectadas anteriormente por esta situacdo. Também

agora a Guiné manifestava a escassez de moeda, tendo tido o BNU autorizagéo

para proceder a emisséo de cédulas.

Em 1916 o BNU abriu uma agéncia na Beira, mediante acordo com a

Companhia de Mogcambique. A abertura desta agéncia esta directamente

relacionada com o clima de guerra que se vivia em Africa. As hostilidades em

Mogambique junto a fronteira do norte levaram a inclusdo de uma terceira expedi¢cao

naquele territério com vista a prevenir ataques alemaes junto do baixo Rovuma. A

existéncia de um balcdo do BNU era essencial, nessa regidao, para garantir os

pagamentos das tropas expedicionarias e a aquisi¢do de equipamento bélico.
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A guerra em Mogambique
centrava-se na provincia do
Niassa onde as tropas
germanicas estavam a pér em
da
Companhia da Zambézia e a
da

constantes ofensivas ao interior

causa a sobrevivéncia

cidade Beira pelas
da provincia. A sobrevivéncia
portuguesa estava a ser posta
em causa pelo que em 1916 e
1917 as campanhas exigiram

um grande esforco financeiro

para o qual foi notério o
contributo do BNU.

Em Angola os conflitos
manifestavam-se igualmente

preocupantes, estes centravam-
se essencialmente no sul do

territorio.

Apesar do éxito das campanhas chefiadas pelo general Pereira da Ega,

vencedor das batalhas de Cuamato e Méngua, a situagdo em Angola preocupava as

autoridades portuguesas que se viam confrontadas com a rebelido dos nativos,

apoiada pelos alemaes. Em 1917 a rebelido dos nativos foi ultrapassada quando
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Pereira da Eca derrotou as rebelibes e ocupou e ocupou N’Giva, actualmente
Ondjiva e antiga Vila Pereira d’Eca. Mais uma vez foi o apoio prestado pelo BNU ao

Governador de Angola.
O apoio financeiro que o BNU
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nao se limita a estes

financiamentos. O Banco aceitou o

convite do Governo Francés para receber os depdsitos, subscritos em Portugal, para
o empréstimo de guerra de 4% que fora emitido naquele pais. A escolha pelo BNU
reflecte o prestigio alcangado pelo Banco nos circulos financeiros europeus. O
decreto n.° 2541 de 31.07.1916 autorizou o Banco a emitir mais cédulas para as
provincias de Angola, Mogambique e S. Tomé e Principe.

Ainda no ano de 1916, a 16 de Outubro o BNU assinou a escritura que
reconhecia a Companhia dos Diamantes de Angola sendo o BNU um dos
accionistas. A Companhia dos Diamantes de Angola, mais conhecida como
"Diamang", uma empresa de capitais mistos de grupos financeiros de Portugal,
Bélgica, Estados Unidos, Inglaterra e Africa do Sul.

O inicio de 1917 marca um facto relevante na histéria do BNU foi a abertura
de uma agéncia privativa na cidade do Porto destinada a servir o circuito econémico
do norte do pais mas com especial interesse no intercAmbio mercantil que através
do Douro se intensificava com o Brasil.

Esse ano ainda é marcado pelo aumento de capital, a 24 de Novembro fruto
das exigéncias do movimento financeiro da instituicdo. Para o efeito procedeu-se a
emissdo de 20.000 novas acgdes, cada uma com o valor nominal de 90$% e que
tiveram uma aceitagdo imediata no mercado. Desta forma o BNU péde aumentar o
seu fundo de reserva. O ano é ainda marcado pelo agravamento da situagdo dos
transportes, por motivo da guerra, e crescia a acumulagcdo, nos territérios
ultramarinos, de géneros que nao podiam ser exportados e que corriam o risco de se
perderem. O Banco Ultramarino procurava prestar o auxilio possivel a agricultura e

ao comeércio.
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A 26.11.1917 o BNU ¢é confrontado com a noticia da morte do seu
Governador, Luis Diogo da Silva, que durante 40 anos esteve presente na acgdo do
Banco.

A 5 de Dezembro de 1917 Siddnio Pais inicia 0 movimento revolucionario. Foi
proclamada em nome da Nagdo uma Junta Revolucionaria com os seguintes
elementos: Presidente Sidonio Bernardino Cardoso da Silva Pais; Vogais — Antonio
Maria de Azevedo Machado Santos, José Feliciano da Costa Junior. Tendo esta
mesma Junta Revolucionaria nomeado o primeiro governo de que faziam parte
figuras como Sidonio Pais, Machado dos Santos.

O governo era constituido quase exclusivamente de republicanos
«historicos» a incluia alguns dos mais combativos adversarios dos democratas e
evolucionistas, e, portanto, da Unido Sagrada e pretendia restabelecer a pureza dos
ideais de 5.10.1910 e unir por portugueses em torno de uma missado nacional
mobilizadora. Este movimento, coincidente com a ultima fase da | Guerra Mundial,
acabou por ser recebido com alguma esperanga, sobretudo, entre os militares
desgastados com as trincheiras em Franga e as campanhas de Angola e

Mocambique.
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CAPITULO VII

O GOVERNO DE JOAO ULRICH (1918-1931)

7.1 O BNU no Sidonismo

Joao Ulrich foi escolhido para Governador do BNU na Assembleia Geral
reunida a 15.02.1918. Profundo conhecedor do BNU, onde ha cerca de 20 anos
vinha a exercer cargos directivos, o novo Governador tinha ainda o prestigio
nacional e internacional de ser um profundo conhecedor da actividade bancaria e
seguros. A acgao do Governador Ulrich ficara marcada pela expansao da acgao do
BNU as terras nacionais através da abertura de agéncias nas terras de origem dos
colonos. Esta medida permitiria, no entender do Governador, canalizar as remessas
dos colonos para as suas terras de origem ou para os seus familiares.

A geréncia de 1917 apresentou lucro o que permitiu elevar os fundos de
reserva bem como os dividendos. No inicio deste ano a Administragao do BNU, para
o beneficio dos militares em campanha em Africa, prescindira de metade da taxa de
transferéncia das remessas de fundos que realizasse para a Metrépole.

Em Janeiro de 1918 o BNU apoiou a instituigdo do “Comptoir de Portugal”,
destinado a estreitar relacbes comerciais de Portugal com a Franca e a Inglaterra
tendo por base a previsao do boom econdmico inerente ao fim da Guerra.

O BNU continuava a prestar o auxilio ao Estado sempre que este solicitava.
Deste modo, a 15 de Novembro de 1917 o BNU satisfez o pedido do ultimo
ministério de Afonso Costa de um empréstimo até 800 contos, para pagamento de
despesas militares com a ocupacéao pacifica de Angola. Por esta razao o Sidonismo
continuou a actuar de forma cooperante com o Banco Ultramarino. O Ministério das
Coldnias foi sendo sucessivamente ocupado pelo Major Tamagnini Barbosa® e,
depois da eleicdo presidencial de Maio, pelo capitdo de fragata Alexandre de
Vasconcelos e Sa, que fora héroi do movimento do 5 de Outubro. O Ministério das

Finangas foi ocupado por Santos Viegas*® e posteriormente por Francisco Xavier

42 Jodo Tamagnini de Sousa Barbosa nasceu em Macau, em 30 de Dezembro 1883, tendo falecido a 15 de

Dezembro de 1948. Tirou o curso de engenharia militar com distin¢gdo. Foi Ministro do Interior, das Colénias e das
Financas da «Republica Nova», nos governos de Sidénio Pais e de Jodo Canto e Castro, entre 12 de Dezembro de
1917 e 14 de Dezembro de 1918. Foi Primeiro-ministro da | Republica, apds o assassinio de Sidénio Pais, de 23 de
Dezembro de 1918 a 27 de Janeiro de 1919. Foi eleito presidente da Mesa da Assembleia Geral do Sport Lisboa e
Benfica para os anos de 1946/1947, no terceiro periodo de vigéncia de Manuel da Concei¢do Afonso como
presidente da direcgao. (http://pt.wikipedia.org/wiki/Jo%C3%A30_Tamagnini_de_Sousa_Barbosa)

43 Prof. Anténio dos Santos Viegas (1835/1919) - foi Reitor da Universidade de Coimbra, e Ministro das Finangas
no governo de Sidoénio Pais e representante de Portugal no tratado de Versalhes.
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Esteves*. Foi na acgdo destes dois ministérios que se regularam as relacdes entre
o Estado e o Banco durante a Republica Nova.

A 16.03.1918, o ministro Tamagnini Barbosa autorizou o BNU a fazer uma
nova emissao de cédulas para circularem na provincia de Mogambique no valor total
de 600.000%$00. Esta emissdo era destinada a satisfazer as necessidades dos
comerciantes da provincia. A 15.04.1918 dava-se autorizagdo para a emissao de
cédulas no valor de 60.000$00, desta vez para circularem na provincia de Angola
para satisfazer as necessidades de numerario. A 08.05.1918 foi a vez de S. Tomé e
Principe ver a autorizagéo para a circulagédo cédulas no valor de 200.000$00.

Ainda nos primeiros meses do ano de 1918 foi nomeada uma comisséo
presidida pelo Dr. Manuel Fratel*® para elaborar um texto sobre o regime bancario
mais conveniente a aplicar nas provincias ultramarinas.

Em Marco, a Assembleia Geral do Banco aprovou a proposta da
administragdo da elevacdo do capital social de 9.000 para 12.000 contos, o que
mostrava o crescimento da instituicido. Ainda nesse més transformou-se a Empresa
Nacional de Navegagcdo em sociedade andénima, com o nome de Companhia
Colonial de Navegacéo, por parte de um grupo financeiro que tinha a frente o BNU.
O objectivo era a obtengao do patrimoénio daquela empresa, em instalagoes, barcos
e apetrechos, pela soma de 4.000 contos, a que se juntavam aos 2.000 em titulos de
accdes da nova companhia.

Um importante diploma legislativo do tempo do sidonismo foi a autorizacéo
dada pelo decreto n.° 4561 de 06.07.1918, para um grupo de capitalistas fundar o
Banco Colonial Portugués. O novo banco, cujo fundador foi Candido Sotomaior
(1852-1935), propunha a valorizagdo agricola, comercial e industrial do Ultramar o
que teve a aprovagao do governo. A autorizagao fundamentava-se na lei dos bancos
datada de 1896. Com esta concessdo o BNU nao perdia os seus privilégios mas

ganhava um concorrente nos negdcios financeiros das colonias.

a4 Francisco Xavier Esteves (ilhavo, 8 de Outubro de 1864 - 1944) foi um engenheiro, professor e politico
portugués, considerado o introdutor do cimento armado nas construgdes civis em Portugal. Seguindo o Partido
Republicano Portugués, foi eleito deputado pelo Porto em 1899 e reeleito no ano seguinte. Foi vereador da Camara
Municipal do Porto entre 1907 e 1910. Implantada a Republica a 5 de Outubro de 1910, voltou a ser eleito deputado
pela mesma cidade, para a assembleia constituinte, mas resignou poucos meses depois, assumindo a presidéncia
da Comissao Administrativa da Camara do Porto, lugar que manteve até 1913, tornando-se o primeiro presidente da
Camara Municipal do Porto do regime republicano. Foi incluido no governo de Machado Santos, em 1916, e exerceu
os cargos de ministro do Comércio (1917) e de ministro das Finangas (1918), sendo primeiro-ministro Sidénio Pais.
(http://pt.wikipedia.org/wiki/Francisco_Xavier_Esteves)

45 [Manuel Fratel (1869-1938)]. Nasceu em Alegrete, Portalegre, em 1869. Advogado e politico, foi deputado em
varias legislaturas no final da Monarquia, Ministro da Justica do ultimo ministério antes do “5 de Outubro” e
deputado na primeira legislatura da Assembleia Nacional do Estado Novo. Durante a Republica fez carreira na
burocracia do Ministério das Colonias: 1.° oficial da Fazenda do Ultramar, director Geral das Coldnias do Ocidente e
secretario-geral do ministério. Morreu, em Lisboa, a 5 de Outubro de 1938.
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Nos finais de 1918 o Banco continuava a crescer como entidade de crédito.
Este crescimento impunha consideraveis ampliacbes e melhorias do edificio Sede.
Ao mesmo tempo a expansdo da rede bancaria nos territérios nacionais passou a
estar na ordem do dia. As operagdes continuavam a aumentar o que fazia que, de
muitas regides nacionais e das provincias, chegassem pedidos de populares para a
abertura de agéncias. As agéncias do Brasil apresentavam um movimento crescente
pelo que foi necessario reestruturar a organizacdo desta. Foi criado, junto da
agéncia do Rio de Janeiro, um Conselho Consultivo, formado por individualidades
portuguesas e brasileiras respeitadas, cujas fungbes eram de orientagao,
fiscalizacdo e coordenacdo. A frente do Conselho Consultivo ficou Jalio Schmidt.

O ano 1918 é marcado no plano internacional pelo fim do conflito mundial. O
Conselho de Administracdo n&do pode de assinalar tal acontecimento: “Com a
brilhante vitéria dos Aliados — de cujas glérias partilhamos, assim como, com eles,
de bom grado e confiadamente, suportamos os sacrificios de toda a ordem que a
incruenta guerra impbs — motivo temos de sincero regozijo e grato nos é poder
afirmar que, desde o inicio das hostilidades, 0 nosso Banco pbs o seu préstimo ao
dispor das Nagoes aliadas, algumas das quais nos honraram com a incumbéncia de
colocar, nos mercados portugueses, titulos dos seus bens e remuneradores

empréstimos de guerra.”

7.2 A expanséao da rede bancaria (1919)

O ano de 1919 inicia-se com um profundo optimismo nos negécios do Banco.
Os lucros de 1918 tinham duplicado em relacdo ao ano anterior. Os dividendos aos
portadores de acgdes atingiram os 20%. Em 01.04.1919 o Jornal do Commercio e
das Coldnias transcrevia uma noticia publicada pelo quotiaiano Times de Londres
onde era feito um grande elogio ao Banco Nacional Ultramarino e as suas

administragdes:

O Banco Nacional Ultramarino é o banco das coldnias portuguesas,
estabelecido em 1864. Desempenha um papel importante no fomento
financeiro do comércio portugués ultramarino. Tem duas sucursais no
continente portugués: Porto e Faro. Tem doze sucursais na Africa
Ocidental, tem sete na Africa Oriental, incluindo Lourengo Marques e
Mogambique, sete no Brasil, incluindo as do Rio de Janeiro, Santos
Baia e Para; duas na india, uma na China e uma em Timor. Tem
agentes em todo o mundo. A sua geréncia estd em maos
especialmente habeis, e nestes Ultimos anos tem desenvolvido muito
rapidamente ndo sO as suas opera¢cbes como também o seu
prestigio...”

(Cit. por Braga Paixdo, , Cem Anos do Banco Nacional Ultramarino na vida portuguesa
1864-1964, Lisboa, BNU 1964. Vol, Ill, pag. 230)
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Estava em curso a expansdo do Banco, quer na metropole, quer nas
provincias ultramarinas. Os constantes pedidos de particulares, comerciantes e
empresas levou a que o Governador Jodo Ulrich colocasse a expansao dos balcoes
como uma prioridade.

Em 1919 funcionavam as agéncias de Beja, Braganca, Castelo Branco,
Covilha, Guarda, Leiria, Olhdo, Portalegre, Viana do Castelo, Vila Real e Viseu.
Estavam ainda langados os projectos para a abertura das seguintes filiais e agéncias
no ano de 1920: Evora, Lamego, Santarém, Portimao, Silves e Torres Vedras.
Projectava-se ainda a abertura para breve das filiais de Chaves e Setubal e das
agéncias de Barcelos, Estremoz, Fafe, Famalicdo, Marinha Grande, Mirandela,
Ovar, Penafiel, Pévoa do Varzim, Régua, Tavira e Vila Real de Santo Anténio.

As ilhas adjacentes também viram a sua rede bancaria ampliada. Em 1919
dava-se inicio as operagoes na filial do Funchal e Ponta Delgada.

O fim da guerra em Africa possibilitou a abertura de novas dependéncias
naquele territério, como foi o caso de Cabinda, do Principe, do Ibo estando
agendadas para breve as de Belmonte, Lubango e Porto Amélia. Concedeu-se a
representagdo bancaria a entidades de Kinshassa, Bombaim e Hong-Kong,
enquanto o Banco nao dispusesse de meios para abrir novas agéncias. No Brasil a
rede estendeu-se para Paraiba e nos Estados Unidos da América funcionava o
escritério de Nova lorque.

O relatério de 1919 apresenta a posicdao do Banco, relativo ao exercicio
desse mesmo ano, nos seus diferentes territérios de implantagao.

Em Cabo Verde o BNU apostava no desenvolvimento das pescas e na
exploracdo da extraccdo do sal, estando em curso a organizacdo de uma
Companhia de Fomento em que o Banco tencionava investir. Na Guiné a aposta
centrava-se na agricultura tendo o Banco adquirido um armazém em Bissau e
Bolama para a recolha dos produtos agricolas. Em S. Tomé e Principe continuava-
se a apostar na cultura do cacau, estando esta entregue sobretudo a particulares.
Apostava-se no enclave de Cabinda como uma fonte de possivel rendimento, caso
se proceda a investimentos em portos e vias-férreas. A provincia de Angola era vista
como a provincia com grande potencial, desde que se explorassem as suas riquezas
naturais e se continuasse a investir em boas e rapidas vias de comunicagdo. Em
Mocambique admitia-se a criagdo do Banco da Beira que desempenharia o papel de
catalizador do fomento econémico. Na india o BNU dispunha de agéncias em Nova
Goa (1868) e em Mormugéao (1916) e dependéncias em Margdo e Mapuga. Contudo
apostava-se na criacdo de uma agéncia em Bombaim com o objectivo de estreitar
lagos comerciais com a india Inglesa. A filial de Macau mantinha estreitas relagdes

com a praga de Hong Kong, o que justificava a abertura de uma dependéncia no
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enclave inglés. Por fim, a filial de Timor conheceu alguns obstaculos ao seu
funcionamento que se prenderam com a escolha monetaria. A hesitacao residia na
escolha da pataca ou do florim, a escolha acabou por ser o florim.

Em 15.05.1919 o Banco abre uma filial em Londres. Instalada em
Bishopgate n.° 9 esta filial sera orientada por E. F. Davies e tera como sub-gerente
J. da Cunha Gomes. A 12.06.1919 teve lugar a inauguracao da filial de Paris. Foram
igualmente feitas convencdes com prestigiadas casas bancarias para que estas
ficassem correspondentes do BNU no Reino Unido: London County Westminster &
Parr’'s Bank Limited, Royal Bnak of Scotland e o Colonial Bank. Ainda em 1919 o
vice governador Julio Schmit preparou, no Brasil, a abertura de novas filiais e
preparava igualmente a abertura de uma filial em Nova lorque.

O ano de 1919 representou um momento alto na vida e histéria do BNU. O
Banco desenvolveu a sua actividade bancaria, alargou a sua rede de agéncias e viu
crescer o seu prestigio, quer a nivel nacional como a nivel internacional. Braga
Paixao atribui este desenvolvimento a visdo do Governador Joao Ulrich que
conseguiu colocar o BNU, apos a | Guerra Mundial, entre as melhores coorporacées
bancarias a nivel mundial.

O ano de 1919 representou para o BNU um ponto alto na sua actividade, com
a expansao da sua rede bancaria, ele viu crescer a sua actividade comercial bem
como o seu prestigio quer a nivel nacional quer internacional.

Este ano é ainda marcado pela incorporacdo no BNU de outros bancos
nacionais. No relatério do Conselho de Administracao relativo ao ano de 1919 pode
ler-se: “Com o Banco Nacional Ultramarino, ou mais propriamente com as
dependéncias que instituimos e vieram substituir, se acham, pois, hoje
amalgamados: o Banco Eborense, o Banco Agricola Industrial e Commercial de Vila

eal, o Banco do Douro e o Banco de Braganca”.“°

7.3 O regime monetario

Uma portaria data de 14.05.1919 nomeou uma comissao para dar um
parecer sobre o regime bancario ultramarino. Faziam parte dela nomes prestigiados
tais como: Dr. Anselmo de Andrade, Manuel Fratel e Malva do Vale (Comissario do
Governo junto do BNU), entre outros. A Comissao trabalhou rapidamente nesta
questdo e no dia 27.05.1919 apresentou o seu relatério ao entdo Ministro das
Colénias, Dr. Joao Lopes Soares. Tratava-se de um diploma de grande importancia

onde o papel do BNU como pélo de desenvolvimento colonial era sublinhado.

46 Relatérios do BNU de 1890 a 1919”, pag. 28 do Relatério de 1919
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O diploma propunha a constituicdo de um sé Banco emissor, com a
faculdade, pelo prazo de 25 anos, de emitir notas e obrigacdes prediais ultramarinas.
Ao Estado cabia o direito de emitir moeda, metalica e de papel, contudo podia ceder
ao Banco essa emissao, mediante duas modalidades de pagamento: em servigos ao
Estado ou em beneficios de fomento agricola e industrial. A comissdo propunha
ainda que o limite da circulagdo fiduciaria fosse elevado a 30.000 contos.
Encontrando-se a data o limite da circulacao fiduciaria em 13.000, previa-se que em
breve subisse para 20.000 contos. Poder-se-ia assim dispor da renda anual de 800
contos, retirados da circulagdo, para se aplicar como fundo de crédito agricola,
juntando-lhe a parte do empréstimo gratuito que estivesse desempenhado dos
compromissos do Estado.

Neste diploma ndo se pouparam elogios a ac¢do do BNU que tinha
conseguido consolidar a sua actividade com lucros e aumentos de capital, apesar
de, no mesmo diploma, defender-se a liberdade bancaria e a extensdo das
operacgdes bancarias a todos os Bancos. Quanto a emissédo de notas e obrigacbes
prediais defendia-se que estas deveriam manter-se nas maos de um sé Banco,
mantendo o Banco Ultramarino o direito de opg¢ao dessa fungao.

No dia 30.05.1919, pelo decreto n.° 5809 o ministro Dr. Jodo Lopes Soares
aprovava o0 novo regime bancario ultramarino. O trabalho da comissao contribuiu
para a resolucdo de um problema que se vinha arrastando ha ja algum tempo.
Passaremos a enumerar os artigos mais importantes e que se relacionam com a

accao do BNU:

Capitulo |

DISPOSICOES GERAIS

Art. 1.° - As operagdes bancarias nas coldénias portuguesas podem ser
praticadas por Bancos livres e por um Banco privilegiado.

Art. 2.9 - A emissdo de notas e a emissido de obrigacdes prediais constituem
privilégios que por efeito de concurso e contrato com o Governo, serédo concedidos
para todo o territorio das Coldnias portuguesas a um s6 Banco portugués, com sede
em Lisboa, pelo prazo de 25 anos.(...)

Art. 3.° - A emissao de notas e a emissao de obrigagdes prediais serdo feitas
e exclusiva e obrigatoriamente para todas as colénias portuguesas pelo Banco
privilegiado.

Art. 4.° - As operagdes bancarias sado permitidas em todos os territorios
ultramarinos portugueses e nacionais e estrangeiros. Nas provincias de S. Tomé e
Principe, Angola, Cabo Verde e Guiné s6 sdo permitidos Bancos portugueses e

constituidos segundo a legislagdo em vigor na metropole.
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Capitulo 1l
BANCO PRIVILEGIADO E CIRCULACAO FIDUCIARIA

(...)

Art. 18.° - O capital realizado do Banco privilegiado ndo pode ser inferior a
17.000 contos.

8§ - O Banco privilegiado, além da reserva do § 1.° do artigo 41.° desta lei, tera
dois fundos de reserva constituidos por percentagens anuais inferiores no total a
10% dos lucros liquidos, até a concorréncia do capital social. Quando estes dois
fundos de reserva atingirem o capital social tornar-se facultativo e sem limite de
percentagem o seu aumento. Um destes fundos de reserva é permanente e outro
variavel, podendo dele retirar o Banco privilegiado, quando necessario, o preciso
para completar um individendo de 5% do capital aos accionistas

Art 20.° - O Banco privilegiado tera filiais em Santiago, Bolama, S. Tomé,
Luanda, Lourengo Marques, Nova Goa, Macau e Dili e sucursais e agéncias em S.
Vicente de Cabo Verde, Bissau, Principe, Cabinda, Malange, Novo Redondo, Lobito,
Benguela, Mogamedes, Lubango, Bié, Inhambane, Quelimane, Tete, Chinde, |bo e
Mormugao.

8 Desde que dados estatisticos, se mostre a necessidade da criagcao de
qualquer nova filial, sucursal, ou agéncia nas coldnias, o Banco, com acordo do

Governo, devera cria-la.

No artigo 4.° a nado inclusdo de Mogambique, Timor, Macau e india
justificava-se por as suas areas financeiras nao puderem dispensar o concurso da

banca internacional.

7.4 Contrato entre o Estado e o Banco Ultramarino (1919)

O ano de 1919 é marcado pelo novo contrato celebrado entre o Estado e o
BNU. O Governador Jodo Ulrich teve a missdo de estudar o decreto n.° 5809
(regime bancario colonial) e nomear uma comiss&o incumbida de estudar o assunto.
Estava em causa a escolha de qual dos bancos poderia ter o estatuto de banco
privilegiado. O Banco Colonial Portugués queria assumir esse papel, contudo o BNU
tinha ja uma estrutura que Ihe dava maior vantagem bem como o direito de opgao.

Para ter o privilégio de banco emissor o BNU comprometeu-se a elevar o seu
capital social e o limite de transferéncias diarias gratuitas a efectuar para a
metrépole. Ao Estado cabia o recebimento de uma renda pela concessdao do

privilégio que podia ser anualmente 4 2% sobre a circulagdo fiduciaria acrescida de
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25% da comissao a cobrar nos empréstimos. Para além dos compromissos exigidos
pelo Estado, o BNU estava disposto a abrir outras agéncias nas capitais de distrito
da Metrépole, nas mais importantes cidades do Brasil e em centros de forte
implantacao portuguesa como S. Francisco da Califérnia e Honolulu.

O contrato entre 0 BNU e o Estado foi celebrado no dia 04.08.1919 e tinha a
duragdo de 10 anos podendo ser denunciado por ambas as partes. Ficavam
estipulados os pontos referentes a sede, capital e privilégios de emisséo de notas e
as vantagens concedidas ao Estado relativamente as operagbes de crédito. O
Comissario do Governo continuava a ser Dr. Malva do Vale cuja fungao era a de

fiscalizacado da actividade bancaria na metrépole e ultramar.

7.5 Estatutos de 15.08.1919

Dado ter-se verificado o novo contrato com o Estado o BNU teve
necessidade de reformular os seus estatutos e submete-los a aprovagao ministerial.
O documento foi referendado a 15.08.1919 e foi publicado no dia 19.08.1919 no
Diario do Governo n.° 192 da |l série.

O artigo 1.° declarava que o BNU “continua a subsistir como Banco Emissor
das Colbnias Portuguesas, regendo-se pelos presentes estatutos e disposi¢cdes
legais aplicaveis”. O capital ja emitido (24.000.000$00) poderia ser elevado para o
dobro. Os Estatutos previam ainda que o capital fosse a 48 mil contos, por meio de
emissdes que se efectuariam a medida que a Assembleia Geral, sob proposta do

Governo do Banco e ouvido o Conselho Fiscal, entendesse.

7.6 O BNU 1920-1926

Os anos 1919 e 1920 ressentiram-se economicamente fruto da instabilidade
politica da ultima fase da | Republica. As provincias ultramarinas tiveram que lutar
contra a falta de numerario, tendo o banco que emitir cédulas em Angola,
Mocambique e Macau bem como Cabo Verde e Guiné. Esta falta de numerario
devia-se também ao facto do numerario se refugiar no tradicional “pé-de-meia”
caseiro dos seus detentores, que temiam largar o dinheiro da sua mao, por for¢a da
desconfianga politica e financeira. Para a mentalidade vigente a época era perigoso
confiar o dinheiro a instituicdes de crédito

Em 1919 surge o projecto de lei para a criagao dos lugares de Comissarios
da Republica nas provincias de Angola e Mogambique cujo objectivo residia na

necessidade de descentralizar a execugao do poder politico no ultramar. Para estes
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cargos foram nomeados em 1921 o coronel Norton de Matos*” e Dr. Brito
Camacho®®. Para ajudar & implementacdo do Alto Comissariado de Angola e
Mogambique, desempenhou o BNU um importante papel na cobertura financeira que
tal projecto acarretava. Caberia ao altos comissarios orientar as relagbes com o
Banco Ultramarino através da obtencdo de empréstimos, autorizando os
pagamentos e outras operac¢des bancarias.

No ano de 1920 o BNU continua a apostar na expansdo da sua rede
bancéria. Séo abertas as agéncias de Evora, Santarém, Silves, Lamego, Portimao,
Torres Vedras, Penafiel, Ovar, Barcelos, Estremoz, Elvas, Chaves e Régua. Nos
Acores é aberta a agéncia de Ponta Delgada enquanto que no Ultramar sao
inauguradas as agéncias de Bié, Lubango e Ibo.

Apesar da incerteza dos tempos do pds-guerra o Ultramarino conseguiu obter
resultados compensadores neste ano. O seu fundo de reserva aumentou e foi
considerado o maior contribuinte portugués pelos impostos pagos.

Data do ano de 1920 a abertura de um crédito a Cabo Verde para aquisi¢ao
de géneros de subsisténcia; na Guiné financiou a Companhia de Fomento Nacional.
Em S. Tomé e Principe o ano de 1920 é marcado pelo aparecimento, no cacau, da
doencga denominada “rubrocinta” que em muito afectou a produgao deste produto.

A Assembleia Geral de 1921 aprovou o relatério de 1920, que pela primeira
vez apenas reflecte aspectos quantitativos tendo-se suprimido todas as

consideragcbes de ordem geral que caracterizavam os relatérios anteriores e que

47 José Maria Mendes Ribeiro Norton de Matos (Ponte de Lima, 23 de Margo de 1867 — Ponte de Lima,
Portugal, 3 de Janeiro de 1955) foi um general e politico portugués.Depois de frequentar o colégio em Braga foi, em
1880, para a Escola Académica, em Lisboa.Quatro anos depois iniciou o0 seu curso na Faculdade de Matematica em
Coimbra. Fez o curso da Escola do Exército e, em 1898, partiu para a india Portuguesa, onde organizou os
cadastros das terras. Comegou ai a sua carreira na administragdo colonial, como director dos Servigcos de
Agrimensura. Acabada a sua comissao, viajou por Macau e pela China em misséo diplomatica. O seu regresso a
Portugal coincidiu com a proclamagéao da Republica. Dispondo-se a servir o novo regime, Norton de Matos foi chefe
do estado-maior da 52 divisdo militar. Em 1912 tomou posse como governador-geral de Angola. A sua actuagéo na
colénia revelou-se extremamente importante, na medida em que impulsionou fortemente o seu desenvolvimento,
protegendo-a, de certa forma, da ameaga continua que pairava sobre o dominio colonial portugués, por parte de
poténcias como a Inglaterra, a Alemanha e a Franca. Foi demitido do cargo em 1915, como consequéncia da nova
situagdo politica que se vivia em Portugal durante a Primeira Guerra Mundial. Foi depois chamado, de novo, ao
Governo, ocupando o cargo de ministro das Colénias, embora por pouco tempo. Em 1917, um novo golpe
revolucionario obrigou-o a exilar-se em Londres, por divergéncias com o novo governo. Regressou a patria e foi
delegado de Portugal a Conferéncia da Paz, em 1919. Mais tarde, foi promovido a general por distingdo e nomeado
Alto Comissario da Republica em Angola. Na Primavera de 1919, foi delegado portugués a Conferéncia da Paz. Em
Junho de 1924, exerceu as fungdes de embaixador de Portugal em Londres, cargo de que foi afastado aquando da
instauragéo da Ditadura Militar. Em 1948, participou nas eleigbes presidenciais de 1949, reivindicando a liberdade de
propaganda e uma melhor fiscalizagdo dos votos. O regime de Salazar recusou-se a satisfazer estas exigéncias.
Obteve vastos apoios populares e apoio de membros da oposi¢do. Devido a falta de liberdade no acto eleitoral, e
prevendo fraudes eleitorais, ele acabou por desistir depois de participar em comicios e outras manifestagbes de
massas. (http://pt.wikipedia.org/wiki/Norton_de_Matos)

48 Manuel de Brito Camacho (Aljustrel, 12 de Fevereiro de 1862 — Lisboa, 19 de Setembro de 1934) foi um
médico militar, escritor, publicista e politico que, entre outros cargos de relevo, exerceu as fungdes de Ministro do
Fomento (1910-1911) e de Alto Comissario da Republica em Mogambique (1921 a 1923). Fundou e liderou o Partido
Unionista. Foi fundador e director do jornal A Luta, o¢rgdo oficioso do Partido Unionista.
(http://pt.wikipedia.org/wiki/Manuel_de_Brito_Camacho)
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contextualizava a accao do Banco. A referida assembleia geral votou algumas
alteracbes aos estatutos cujas alteragbes mais relevantes iremos anunciar.

AlteracOes aos Estatutos votada em Assembleia Geral Extraordinaria do BNU
realizada em 28.05.1921 (Decreto n.° 7658 de 08/08/1921):

(...)

Art. 13.° - A Administragdo e geréncia dos negécios do Banco é confiada ao
governo do Banco, composto, no minimo, de um governador e cinco vice-
governadores, eleitos pela assembleia geral de entre os accionistas que sejam
cidadaos portugueses.

§ 2.° - Quando a assembleia geral assim o haja por conveniente aos

interesses do Banco podera o numero dos vice-governadores ser elevado até oito.

Art. 17.° - A fiscalizagdo da administragdo social é confiada a um conselho
fiscal, composto, no minimo, de trés vogais eleitos de trés em trés anos de entre os
accionistas que sejam cidadaos portugueses e cujas atribuicbes serdao as que
legalmente Ihe competem.

§ 1.° - Quando a assembleia assim o haja por conveniente aos interesses do

Banco podera o numero de vogais do conselho fiscal ser elevado até cinco.

Art. 22.° - Os trabalhos da assembleia geral serdo dirigidos pela referida
mesa, a qual sera eleita trienalmente e sera composta de um presidente, um vice-

presidente, dois secretarios e dois vice-secretarios.

(...)

Pelas alteragbes introduzidas podemos concluir que o Governador Jodo
Ulrich achou util alargar a composi¢ao dos trés 6rgaos superiores do Banco e, ao
mesmo tempo, garantir a presenca de cidaddos portugueses nos respectivos
lugares. O alargamento para 6 o numero de membros do governo, para 5 os do
conselho fiscal e para 6 os da assembleia geral passou a imagem de uma instituicao
robusta capaz de mobilizar os portugueses na aposta no sector bancério.

O ano de 1922 é marcado pelos efeitos da | Guerra Mundial na economia
portuguesa. Faziam-se sentir os encargos assumidos pela participacdo portuguesa
no conflito bélico. No dia 08.02.1922 a crise do Tesouro atingira uma gravidade tal
que levou a que o ministro Alvaro de Castro tentasse um saneamento financeiro que

contribui para baixar o deficit para 5 milhdes de libras quando, em 1918-1919, se
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situava nos 15 milhdes de libras. Os Governos sentiram necessidade de defender a
nova moeda — Escudo — com solu¢des que se manifestaram pouco eficazes™.

No BNU o ano de 1922, apesar das dificuldades gerais, acabou por ser um
ano satisfatério. A Tesouraria encontrava-se sem problemas e tinha-se verificado um
crescimento dos depésitos o que permitiu ao BNU impulsionar alguns
empreendimentos.

A favor de Cabo Verde, proporcionara créditos para importa¢cdes de géneros
oriundos da América pois a irregularidade das chuvas prejudicava a agricultura. Por
outro lado o Porto Grande (S. Vicente) nao estava a ter a solicitacdo desejada.

A Guiné, que teve neste ano uma boa produgdo agricola (oleaginosas)
conseguiu colocar os seus produtos a bom prego nos mercados europeus mas, as
industrias locais travavam dificuldades fruto do custo das instalacbes e da
desvalorizacéo do dinheiro portugués.

Em S. Tomé e Principe lutava-se contra a falta de mao-de-obra e contra a
escassa produgéo.

Em Angola e situagcido era favoravel ndo se podendo dizer o0 mesmo em
relagdo a Mogambique.

O ano de 1922 marca o crescimento do numero de empregados do BNU e a
abertura da agéncia de Setubal.

O ano de 1923 fechou-se para o BNU com resultados superiores aos dos
anos anteriores, apesar da dificil situagdo que se vivia em Angola e Mogambique. O
Banco era acusado da situacao financeira o que levou o Governador Ulrich a fazer

uma carta aberta em Janeiro de 1924.

7.6.1 Contratos monetarios com Angola e Mocambique e a ac¢cdo dos

Altos Comissarios de Angola e Mocambique

Em 1921 seguiram os Altos Comissarios para Angola e Mogambique, Norton
de Matos (Angola) e Brito Camacho (Mogambique).

O Coronel Norton de Matos chegou a Luanda a 16.04.1921 com o objectivo
de realizar uma obra de fomento rapida e colonial. Tinha autorizacdo de governar

por meio de decretos o que lhe confiava um poder semelhante ao de Ministro das

49 A politica monetaria, sofreu uma transformagéo radical, desde a implantacdo da Republica. O real foi substituido
pelo escudo, este foi dividido em 100 centavos, o correspondente a 1000 réis. Assim 4$50 equivaliam, a uma libra
de ouro. Entretanto, assistiu-se a permanente desvalorizagdo do escudo. E o controlo da situagéo, so foi conseguido
por Alvaro de Castro, em 1924, ajudado por outros factores, como o esbatimento dos efeitos da | Grande Guerra, a
compressdo de despesas publicas e a venda de reservas de prata. Convém ainda salientar que, apesar da burla
sobre o Banco Angola e Metrépole, descoberta em 1925 e concebida por Alves do Reis, que conseguiu que a casa
de Londres que imprimia as notas do Banco de Portugal imprimisse duplicados das notas de 500$00, que foram
postas em circulagdo, a moeda portuguesa ndo chegou a sofrer prejuizos demasiado avultados.
(http://www.portugal-tchat.com/forum/a-republica-1910-1926/3660-a-desvalorizacao-monetaria.html)
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Colénias residente em Luanda. Das suas ideias de fomento do territério Angolano
destacam-se: abertura ao capital estrangeiro nas actividades em que nao houvesse
capacidade nacional. Cita-se o caso da Diamang, como ilustrativo e cujo contrato é
assinado em 1921; licengcas dadas a empresas americanas para prospeccao de
petréleo, que ndo obtém resultados; inumeros projectos de infra-estruturas,
estradas, porto no Rio Congo, melhoria do porto e caminho-de-ferro de Luanda e
alargamento de varias cidades, sobretudo nos planaltos interiores, etc.; aumento da
producdo de produtos com caracteristicas de exportacdo como era o caso do
algodao e do milho; melhoria das condi¢cdes de trabalho dos indigenas com a
vulgarizacdo do pagamento do saldrio em dinheiro, de modo a afastar quaisquer
criticas internacionais; a extensao da rede administrativa e a cobertura sanitaria e
educativa as populagdes. As medidas adoptadas produziram bons resultados até
1923. Deste modo a produgéo de agucar passou de 1.717 toneladas, em 1910, para
7.665 toneladas, em 1922; o algoddo, de 144 toneladas em 1910, para 749
toneladas, em 1922; o milho, de 350 toneladas em 1910 para 37.058 toneladas, em
1922; o 6leo de palma, de 482 toneladas, em 1910, para 3.029 toneladas, em 1922
e o café que passou de 6.056 toneladas, em 1910, para 10.304 toneladas, em 1922.
A producado de diamantes aumentou: de 6.800 carates em 1918, para 48.500, em
1919 e 93.500, em 1920. Activaram-se igualmente as construgdes nos caminhos de
ferro e projectaram-se melhorias em portos e cais e a abertura de novas estradas
que complementariam a rede ja existente. A Companhia de Pesquisas Mineiras de
Angola — Pema - (Companhia formada em Lisboa em 1912 em cuja fundacéo
colaborou o Banco Nacional Ultramarino), além dos reconhecimentos de diamantes
e petroleo, realizara os jazigos de manganés de grande pureza, de mica e de grafite.
A Companhia de Petréleos de Angola tinha quatro campos de pesquisa. A
Companhia de Diamantes facilitara ao Governo um importante empréstimo. A
Companhia de Fomento Geral de Angola procedia ao reconhecimento geral
agricola da Provincia.

Brito Camacho teve que se confrontar a sua chegada a Mogambique com os
problemas de falta de numerario que assolavam a provincia. Tentou resolver a
situacdo mas nao era facil devido a falta de um regime de conversao em
Mocgambique.

No dia 26.06.1922 assinou-se na cidade de Luanda o contrato entre a
provincia de Angola e o BNU. Pela clausula 1.2 o Banco ficava obrigado a substituir
a sua emissdo de notas na provincia de Angola por uma emisséao privativa, emissao
essa que nao excederia os 50 milhdes de escudos de Angola. Pela clausula 2.2 , a
partir de 31.12.1922 passaria a ser proibido a circulagdo de notas estrangeiras ou

nacionais que nado sejam privativas da Provincia. Estas notas seriam
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obrigatoriamente trocadas, sem prémio, de acordo com a clausula 3.2, no territério
de Angola e nas filiais, agéncias e sucursais do BNU nas colénias da Africa
ocidental. O Banco obrigava-se a ter sempre depositado nas suas agéncias de
Angola, o valor igual ao montante das notas em circulagdo. A 30.01.1923 foi
celebrado um outro contrato pelo qual se concedia um empréstimo a provincia de
14.500.000 escudos de Angola. Varios empréstimos iam sendo contraidos por
Angola com o intuito de incrementar o seu desenvolvimento.

Quanto a Mogambique a situacdo que se impunha era a resolucéo da crise
monetaria e de cambios que a portaria n.° 233 de 26.08.1922 tentava encontrar
solugdo. A referida portaria determinava que a moeda com curso legal em
Mocgambique era a mesma estabelecida pelo decreto de 22.05.1911. Mantinha-se a
proibicdo de importagdo da moeda de prata estrangeira, assim como notas e
moedas de igual proveniéncia. Pelo art. 4.° o BNU ficava autorizado a elevar o
montante de 50.000 contos a sua circulacao fiduciaria em escudos em Mogambique.
Quanto a circulagdo de notas-libras esta tinha que ir diminuindo progressivamente
ao longo dos tempos com o objectivo do BNU retirar as suas notas representativas
em libras do circuito monetario.

Apesar da estratégia apresentada pelo Alto Comissario Norton de Matos para
realizacdo do seu vasto programa de fomento para Angola a situagdo na provincia
nao apresentava melhorias no que toca ao seu desenvolvimento bem como a
escassez de numerario apesar do esforco despendido igualmente pelo BNU. Prova
do empenho do Banco foi a criagdo da Companhia Agro-Pecuaria de Angola com
o capital inicial de 9.000 contos, destinada a exercer a agricultura cerealifera, a
fruticultura e a exploracado pecuaria na provincia. Também o BNU contribuiu com
vastos empréstimos assim como o Governo da Republica sem que se vissem
resultados dos investimentos efectuados.

Os encargos da administragao publica angolana atingiram valores tais que se
tornava impossivel assegurar a estratégia de Norton de Matos bem como os
pagamentos de uma classe de funcionarios publicos que atingira um numero
consideravel. O crédito do BNU teve que ser limitado para evitar que a sua cobranca
desfalcasse mais o escasso numerario existente. Em 1923 estamos perante uma
crise financeira grave com falta de créditos externos e atraso na conclusdo de
algumas grandes obras. Da-se uma quebra no valor dos produtos tropicais ao passo
que aumentam as criticas internacionais a administragao portuguesa, o que dificulta
ainda mais o crédito. As tentativas de Norton de Matos para obter financiamento em
Londres e nos EUA, falham. As dividas sao imensas e ndo ha capacidade de as
pagar. O Banco Nacional Ultramarino, principal financiador de Angola, ndo permite

transferéncias.
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Numa medida caracterizada por Verissimo Serrdo como temeraria®, o alto
comissario Norton de Matos criou o Banco de Angola (decreto n.° 366 de
14.09.1923) com capitais oriundos da Provincia subscritos por particulares. Por nao
ter reservas metalicas o novo Banco emitia “certificados”. Acolhido com grande
entusiasmo no seio da populagcédo o novo Banco colocava em risco 0s compromissos
assumidos com o Banco Nacional Ultramarino o que langara a provincia numa grave
crise econdmico-financeira. A criagdo do Banco de Angola teve pesados reflexos na
situagado financeira quer das provincias quer da Metrépole. Alguma provincias
ultramarinas recusaram aceitar as novas notas emitidas pelo Banco de Angola. O
mesmo sucedeu com o Banco Nacional Ultramarino que se opds a continuar as
negociagdes com o Alto-Comissario que se viu sem qualquer apoio financeiro na
esfera nacional. Norton de Matos parte para Londres com o intuito de arranjar apoio
financeiro para o seu projecto e nunca mais regressara a Angola pedindo a
exoneragao do cargo a 14.06.1924.

A 20.03.1924 foi publicado o decreto n.° 10634 que defendia os direitos e as
obrigacbes dos bancos e casas bancarias, tanto nacionais como estrangeiros, que
operavam no territério portugués. Importa assinalar as alteracbes que este diploma
ira introduzir no BNU. Deste modo, segundo o art. 29.° dispunha que o Banco
emissor das colénias passara a ter, além do comissario-geral previstos nos
estatutos, trés vice-governadores da nomeacdo do Governo que seriam o0s
representantes do Estado (Estes vice-governadores eram equiparados aos restantes
membros da direc¢do ou governo do Banco o que fazia deles interventores com
capacidade de fiscalizagdo no Banco emissor). A estes caberiam, de acordo com o
segundo o § 3.° “a superintendéncia em todas as rela¢cdes do banco com o Estado,
no que refere a circulacao fiduciaria das diferentes colénias, contas com a metrépole
e exportacdes”. Esses representantes do Estado, seriam nomeados pelo Governo,
sob proposta do Conselho do Tesouro. Do Conselho Bancario, que o artigo 51.°
mandava criar no Ministério das Finangas e era constituido por nove vogais, fazia
parte o governador do Banco Nacional Ultramarino.

O relatério de 1924, ultimo em que figurou Malva do Vale como comissario do
governo, foi apresentado na assembleia geral de 23.04.1925. O decreto n.° 11.153
de 15.10.1925 nomeava os 3 representantes do Estado a frente do BNU. Foram
escolhidos Francisco da Cunha Leal, Francisco Velhinho Correia e em Agatao
Lanca. Estas nomeagdes provocaram grandes criticas pela oposigdo politica,
contudo o governador Jodo Ulrich lutou para que o BNU se mantivesse fora de

qualquer influéncia politica garantindo ao maximo a sua defesa.

%0 Verissimo Serrao, 125 anos do Banco Nacional Ultramarino (1864-1989). Lisboa, 1989, pag. 253
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7.6.2 - O BNU no apoio a aviagéo portuguesa

A 30 de Marco de 1922, em Belém, no hidroavido

“Lusitania” iniciou-se a primeira travessia atlantica aérea,

projecto este de iniciativa de Sacadura Cabral que logo foi

abracado por Gago Coutinho.
http://cvc.instituto-camoes.pt/ciencia/sac_gago.jpg

Apesar de todas as peripécias, esta viagem aérea constituiu um marco
determinante na aviagdo mundial. Comprovou a eficacia do sextante aperfeicoado
por Gago Coutinho, que permitia a navegagao aérea astrondmica com uma precisao
nunca antes conseguida.

O animo nacional sentiu-se muito elevado e abraco os dois heréis nacionais.
Este feito, ndo impressionou apenas os portugueses. Em Paris 3 mil pessoas
ouviram aclamar, na Sorbonne, as conferéncias ali realizadas pelos dois aviadores
(21.05.1923).

O Banco Nacional Ultramarino promoveu, nas suas dependéncias no Brasil,
nesta ocasido, com grande éxito, uma subscricdo publica em prol da aviagéo

portuguesa.

7.7 A Revolucgéo de 28 de Maio de 1926

No final do ano de 1925
construia-se o edificio do BNU na
cidade de Macau num grande terreno
bem situado o que demonstra o
crescimento desta filial. Coube ao
gerente  Manuel Monteiro Lopes
resolver a questdo do edificio de
Macau. A 01.03.1926 foi oficialmente
inaugurada a Casa da Agéncia,

edificio que a filial do BNU ainda hoje

utiliza como principal instalagdo em Macau.

Desde 18.12.1925 encontrava-se a governar o ultimo executivo da |
Republica, Antonio Maria da Silveira. Era ministro das finangas o Dr. Armando
Marques Guedes que foi o responsavel pela uniformizacdo monetaria em
Mocambique. Naquele territério circulavam, até 1926, duas unidades monetarias

variaveis: o escudo-papel e a libra-papel. O decreto n.° 64 de 27.03.1926 autorizava


http://cvc.instituto-camoes.pt/ciencia/sac_gago.jpg�
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o contrato celebrado entre o Governo e o BNU para que se procedesse a retirada de
circulagcao, na provincia de Mogambique, das notas de libras emitidas pelo mesmo
Banco. Da mesma data é o decreto n.° 101 que emite as normas pelas quais se
deverao proceder a fiscalizagdo das acgdes do BNU. O artigo 3.° enunciava que esta
fiscalizacdo caberia ao ministro das Coldnias, aos altos-comissarios ou, na auséncia
destes, aos governadores-gerais de Angola e Mogambique. Ao Comissario do
governo competia:

a) Assistir aos conselhos do governo do Banco;

b) Tomar parte das assembleias gerais;

¢) Fazer cumprir as disposi¢des contratuais referentes as colonias;

d) Suspender as delibera¢des dos corpos gerentes quando contrarias as leis,
ao contrato e aos estatutos, com recurso do Banco para o Governo;

e) Inspeccionar as filiais e agéncias do Banco Emissor no Ultramar, nos
termos da lei e do contrato;

f) Dar conhecimento ao Ministério das Coldnias das infraccbes cometidas
pelo Banco Emissor, quer em relagao as leis que regem o seu funcionamento quer
em relagdo as clausulas contratuais, quer ainda em relacdo a suspensdo por si
ordenada de deliberagdes tomadas pelos corpos gerentes;

g) Enviar em cada més ao Ministério das Colonias cépia dos mapas mensais,
por coldnia, da circulacéo fiduciaria e trimestralmente:

- copia dos documentos indicados nos mapas, por colonia das obrigagdes
prediais emitidas, das sorteadas, e das existentes em circulagdo e em carteira;

- 0s elementos que em cada ano serviram de base ao calculo da renda a
pagar ao Estado;

- 0s elementos sobre que assenta o calculo da percentagem para o Estado
nos empréstimos com obrigagdes prediais.

h) Remeter anualmente ao Ministério das Coldnias, logo apos a realizagdo da
assembleia-geral ordinaria, o relatério circunstanciado sobre a maneira como o
Banco desempenhou as suas fungbes nas coldnias, apontando os beneficios ou
faltas havidas e o meio de prover a estes, e os elementos a que se referem.

Uma das medidas decretadas apos a revolugdo de 28 de Maio prende-se
com a criacdo do Banco de Angola. A 25 de Junho é emitida uma portaria
assinada pelo ministro das colonias, Armando da Gama Ochoa, em que se
forneciam instrugcbes ao alto comissario em Angola, Anténio Vicente Ferreira, para
que apresentasse um projecto para um Banco emissor naquela provincia. O Banco
de Angola recolheu do BNU o privilégio da emissdo de notas para o territério

angolano e tomou as suas agéncias para o prosseguimento da actividade bancéria
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normal, tendo-se entdo integrado, neste novo Banco, a agéncia que o BNU possuia
em Kinshasa.

O movimento de 28 de Maio origina uma “trapalhada” governativa que leva a
uma instabilidade e a uma mudanga de ministros atingindo a estabilidade apenas a 9
de Julho com a presidéncia de Oscar Carmona que chama para ministro das
colénias Joao Belo.

Joao Belo assim que assumiu a pasta das Coldnias sentiu necessidade de
encontrar uma solugdo para a crise que se fazia sentir em Angola decretando um
novo auxilio financeiro aquela colénia.

Angola devia ao BNU o montante de 162.300:000$% e nao tinha condigdes
para liquidar a sua divida. Um novo banco emissor era visto como uma fonte
impulsionadora para o desenvolvimento da provincia. Deste modo pretendia-se em
1928 denunciar o contrato em vigor entre o Estado e o BNU, sem encargos
excessivos para o Tesouro Publico. Em Agosto de 1926 fora assinada uma
convencao entre o alto-comissario em Angola e o Governador do BNU onde se
estabeleciam as clausulas para a perda do privilégio do BNU.

Deste modo estabelecia o decreto n.° 12.123 de 06 de Agosto de 1926

6.°

Por efeito do presente contrato, a partir de 1 de Outubro de 1926 e enquanto
o Banco de Angola exercer as fungdes do Banco Emissor daquela colénia, o Banco
Nacional Ultramarino ndo podera efectuar em Angola quaisquer operagdes
bancarias seja qual for a sua natureza.

§ 1.° - O Banco Nacional Ultramarino reserva-se porém, o direito de realizar
os contratos, transacgbes ou operagbes que naquela data estejam em via de
conclusdao ou para que se hajam entabulado negociagdes que de algum modo
obriguem o Banco Nacional Ultramarino, segundo correspondéncia por este

expedida.

9.°

“O Banco Nacional Ultramarino sera o unico banqueiro e representante do
Banco de Angola nas colonias portuguesas onde aquele tiver filiais e agéncias e nas
cidades de Bombaim e Hong-Kong. Por seu turno, o Banco de Angola exercera
funcdo idéntica relativamente as operagdes do Banco Nacional Ultramarino em

Angola e no Congo Belga.

(...)
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“As vantagens que as duas instituicdes recolhiam deste intercambio eram
mais do que evidentes, sobretudo para o Banco Nacional Ultramarino, que
beneficiava do futuro desenvolvimento do Banco de Angola e podia, nas operacdes

deste no exterior, servir-lhe de patrono”51

O novo movimento politico saido do 28 de Maio pretendia igualmente sanear
a crise financeira que se vinha sentido em Mogambique desde a | Guerra Mundial.
Esta s6 poderia ser colmatada com um crescente investimento da metropole e que
esta nao estava em condi¢des de suportar.

Ao alto-comissario Brito Camacho sucedeu em 13.10.1923 a Azevedo
Coutinho que exerceu o seu cargo até ao inicio de 1926 sem que a situagao
financeira encontrasse qualquer solucao. Viria a suceder-lhe apés 28 de Maio, José
Ricardo Pereira Cabral, um profundo conhecedor da situagdo da provincia e um
critico dos investimentos avultados que se faziam em Angola, e que nado eram
canalizados de igual forma para Mogambique. Contudo esta provincia estava em
débito, para com o BNU, das quantias de 132.036-0-0 libras e de 27.081.000$, por
suprimentos que este |he fizera. Havia pois que sanear esta crise e compensar o
BNU dos excessos de coberturas fornecidos a colénia.

O ano de 1927 é marcado pela reorganizacao das filiais no estrangeiro com o
intuito de as tornar mais independentes. O relatério desse ano apresenta nimeros
superiores ao do ano anterior no que concerne aos lucros e movimentos geral das
dependéncias e sede.

Ao mesmo tempo na metropole os sucessivos governantes ndo conseguiam
equilibrar as contas publicas. A tentativa de contrair um empréstimo externo, através
do aval da Sociedade das Nacdes, ndo foi em frente por Oscar Carmona entender
humilhantes as condi¢gdes impostas por tal organismos. Deste modo, € de sua
opinidao, que a solugéo para as finangas portuguesas passaria por adoptar medidas
internas como a redugao das despesas publicas e estimulando a produtividade. Para
que o Estado portugués tivesse o reconhecido prestigio nacional era igualmente
necessario alterar as estruturas governativas e preencher a mais alta magistratura
da Nacgéo. Por escrutinio directo, o general Oscar Carmona foi eleito, em Fevereiro
de 1928 presidente da Republica. Dois meses depois Oliveira Salazar torna-se novo
ministro das financas.

Oliveira Salazar tentava resolver a situacao financeira portuguesa através do
eficiente controle da despesa publica centralizando no seu ministério a tarefa de

controlo das financas.

51 Verissimo Serrao, 125 anos do Banco Nacional Ultramarino (1864-1989). Lisboa, 1989, pag. 264
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Dois diplomas legislativos emanados do novo ministro tiveram consequéncias
directas na vida do BNU.

O decreto n.° 15538 de 01.06.1928 designava os cargos ou lugares
incompativeis com fungbes publicas. Queria Oliveira Salazar corrigir os abusos no
campo das acumulagdes nas direcgoes e fiscalizacdo das empresas privadas. O
artigo 1.° anunciava que os altos funcionarios da vida politica, judicial ou financeira,
nao podiam acumular cargos ou lugares da actividade privada. O BNU nao poderia,
deste modo, manter nos seus cargos, quer por convite quer por comissao temporaria
pessoas comprometidas na lei das incompatibilidades. Este decreto obrigou a fazer
alteracdes nos corpos directivos do BNU

O decreto n.° 16.274 de 22.12.1928 pretendia interferir no funcionamento
interno das instituicbes bancarias. Nas assembleias gerais qualquer accionista,
independente do numero de acgdes que possuissem, poderiam requerer a palavra.
O que este diploma legislativo decretava no artigo 1.° era que, s6 teria direito ao voto
0s accionistas que possuissem um minimo de 50 acg¢des ou os que, agrupados nos

termos do § 4.° do artigo 183.° do Cadigo Comercial, atingissem esse numero.

7.8 Novo contrato com o Estado e os estatutos de 1929

O governo decidiu denunciar o contrato de 04.08.1919 entre o Estado e o
Banco Nacional Ultramarino que estava prestes a terminar. Uma portaria de
26.02.1929 nomeava uma comissao que deveria examinar o problema do novo
regime bancario. Essa comissao foi constituida por Manuel Fratel, Eng.® Anténio dos
Santos Viegas, Dr. Manuel Rodrigues e pelo Dr. Quirino de Jesus. Para integrar esta
comissao o Banco nomeou o vice-governador José da Cunha Rola Pereira.

Desta comissao resultou um relatério que abonava a accéo do BNU: “ Desde
o alvorecer da nossa vida colonial moderna em Africa, o Banco Nacional Ultramarino
esteve s6 em campo, ndo s6 com o privilégio legal da emissdo de notas, mas
também com o exercicio pratico de quase toda a indUstria bancéria nas possessoes
portuguesas”. Contudo o relator era da opinido que nem o Banco de Angola nem o
Banco Nacional Ultramarino dispunham de bases sdlidas e estruturantes para
satisfazer nas melhores condigdes a fungdo emissora. Dizia o relatério que nenhuma
das instituicdes dispunha de meios financeiros para financiar os sectores
econdmicos. O Banco Nacional Ultramarino, sendo credor de avultadas quantias as
provincia ultramarinas estava, na opinido da comissdo, numa situagido que n&o

permitia o apoio necessario ao investimento ultramarino.
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O relatério pretendia encontrar uma solucao para esta situacao, solucio essa
que passava por ser o Estado a fundar um novo banco emissor. O relatério apontava
para conclusoes:

1) Alterar os diplomas organicos do Banco de Angola;

2) Liquidar, por encontros, os créditos entre o Estado e o BNU;

3) Fazer-se um novo contrato com o BNU de acordo com o projecto de
decreto que se submetia ao Governo;

4) Fundar um Banco de Fomento Colonial, dentro das condigbes gerais
formuladas no relatério;

5) Proceder a reforma da lei bancaria das coldnias, em complemento da

organizacao fundamental do crédito.

Foi a 3.2 conclusao que foi imediatamente posta em pratica com a celebragéo
a 26.07.1929 de um novo regime contratual “razoavel e conveniente para o Banco e
para o Estado, estavel e préatico, que ndo estimule a sofismacdo ou o abuso, que
melhore as condigbes de crédito nas colonias, exigindo ao instituto emissor a
necesséria solidez, e garantindo no conjunto as col6nias e ao préprio Banco
resultados econémicos e financeiros apreciaveis. Para atingir este resultado tém de
empregar-se trés grandes meios. O primeiro é a consolidacdo do activo do Banco
Nacional Ultramarino, de modo que quaisquer prejuizos de operagfes passadas
figquem seguramente cobertos (...). Outro é a elevacdo do capital do Banco,
reconhecido insuficiente para a grandeza da extenséo territorial das suas operacoes,
devendo parte desse novo capital ser subscrito pelas colénias, mediante uma
operacao financeira a realizar na Caixa Nacional de Crédito. O ultimo consiste em
substituir o imposto sobre a circulagdo fiduciaria, medida que a experiéncia
absolutamente condenou, por fonte de davidas e querelas entre o Banco e cada
uma das coldnias interessadas, estabelecendo-se agora, a seu favor, a entrega
gratuita de um lote de acc¢bes liberadas, para que possam receber o dividendo
correspondente; este sera a sua participacdo de lucros, devida pelo privilégio
emissor” (Decreto n.° 17.154)

Com base nas novas disposi¢cdes preparou-se o contrato entre o Ministério
das Coldnias e o Banco Nacional Ultramarino assinado a 03.08.1929.

O novo contrato atribuia 3 fungdes ao BNU: Banco emissor (exercia o
privilégio e o exclusivo da emissdo de notas nas colénias de Cabo Verde, Guiné, S.
Tomé e Principe, Mogambique, india, Macau e Timor; Banco Comercial;
Participacdo no crédito de fomento colonial. Reformulava-se igualmente a area de

actuacdo do Banco com a revisdo da distribuicdo das filiais e agéncias do Banco,
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extinguindo-se aquelas cuja conservacgao se haja por menos conveniente e criando-
se as que as circunstancias aconselharem.

O novo diploma trazia novidades em relacdo aos corpos gerentes do Banco.
De acordo com a Il Secgdo, 6.° O Governo do Banco serd constituido por um
Governador, que sera seu presidente e mais sete administradores, um dos quais
sera Vice-Governador e substituirdA aquele, devendo todos ser cidadaos
portugueses. § 1.° - O Governador e cinco administradores, incluindo o Vice-
Governador, sdo eleitos pelos accionistas. A eleicdo do Governador e do Vice-
Governador fica sujeita a confirmagdo do Ministro das Coldnia § 2.° - Um dos
restantes administradores sera nomeado pelo Ministro das Finangas e outro pelo
Ministro das Col6nias (...)

De acordo com o exposto verifica-se uma maior interven¢cdo do Estado nos
corpos gerentes do BNU o que faz com que esta instituicdo de crédito esteja
doravante ligada ao poder politico.

Como natural consequéncia deste contrato, o BNU viu-se na obrigacdo de
alterar os seus estatutos. A partir de 30.08.1929 os novos estatutos entram em vigor
passando a acgdo do BNU a ser regida pelos mesmos, em conformidade com o
decreto com forca de lei n.° 17.154 de 26.07.1929.

Os novos estatutos prevéem um aumento de capital social para um maximo
de 20.000.000$00. No prazo de 6 meses o banco poderia proceder a novas
emissdes. Ao BNU cabera, durante 30 anos, principados a 05.08.1929 e findos em
igual dia de 1959, o privilégio e o0 exclusivo da emissao e circulagao fiduciaria nas
coldnias portuguesas, com excepgao dos territérios administrados por companhias,
que a data, tenham concessdes especiais sobre a industria bancaria, podendo elas,
todavia, cedé-las ao Banco mediante acordos pendente de aprovacao do Governo.

Com o novo quadro legal entraram para o Conselho de Administragdo do
Banco dois representantes do Governo: Dr. Quirino Avelino de Jesus por parte do
Ministério das Financas, e o general Jodo José Sinel de Cordes, por parte do

Ministério das Coldnias que tomaram posse a 31.10.1929.

7.9 A crise de 1930

O ano de 1929 foi um ano de transicdo para o BNU pela entrada em vigor
dos novos diplomas legislativos. Neste ano destaca-se a acgdao do BNU nos
mercados financeiros da Inglaterra e Franga. A assembleia geral de 28.04.1928 dera
a concordancia para que os balcbées de Londres e Paris fossem remodelados

convertendo-se essas dependéncias em institutos bancarios autonomos. Desta
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forma em Dezembro de 1929 criou-se em Paris o Banque Franco-Portugaise

d"Outre Mer e em Londres o Anglo Portuguese Colonial & Overseas Bannk, Ltd.

Agéncia do BNU em Paris

Agéncia do BNU em Londres

No plano internacional o ano de 1929 é marcado pela gravissima crise

mundial com elevados prejuizos ja para a débil situagdo financeira do pais e em

especial para actividade bancaria.

Algumas instituicbes tiveram que
cessar as suas actividades como foi o
caso do Banco do Minho e outras
sentiram-se com a falta de numerario. A
crise econdmica internacional juntou-se
uma crise econdmica resultante de mas
colheitas e a baixa de cotacdo no
mercado colonial dos principais géneros
vindos do ultramar. O Banco Nacional
Ultramarino sentiu os efeitos da crise
tendo sido uma das principais vitimas
desta conjuntura.

Tendo sido pedido ao Banco, pelo
Ministério das Finangas, ajuda para a
resolucao da dificil situagdo da provincia

woe London &4 Herald mas
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de Angola, este ndo pbde satisfazer o auxilio solicitado. Recorde-se que o BNU

estava envolvido em obras estruturantes naquele territério como é o caso do porto
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do Lobito e o caminho de ferro do Zaire. Deste modo tornava-se impossivel ao
Banco facilitar a prorrogacao de créditos ou conceder outras a taxas de juro baixas.

Atendendo a esta situacdo o Conselho de Ministros de 14 de Junho de 1930
anunciou a criagdo do Banco de Fomento Colonial, que previa auxiliar agricultores
e comerciantes de Angola e que colocava numa situagdo muito dificil o BNU. Era
politica de Oliveira Salazar estabilizar as contas publicas e conter os gastos
excessivos e desnecessarios.

O BNU chegou ao fim do ano de 1930 sem apresentar o seu relatério com o
balango e contas da geréncia no exercicio anterior €, viu-se na eminéncia de nao
conseguir cumprir com as suas obrigagbes. Este ano foi sem duvida o pior desde a
sua criagao. Joao Ulrich, governador do Banco bem como José da Cunha Rola
Pereira, vice-governador e Francisco Pinto Fernandes, administrador, colocaram os
seus lugares a disposi¢cao do ministério das finangas o que levou prontamente a uma
intervencdo do Estado no auxilio ao BNU. N&o era possivel de imediato convocar
uma assembleia geral a fim de proceder a novas nomeagdes para cargos dirigentes,
0 que iria provocar uma paralisagdo das actividade do Banco. Nas circunstancias
econdmicas que se viviam, a paralisacdo da actividade do BNU traria graves
consequéncias para a vida nacional. Por outro lado a suspensdo dos pagamentos
por parte do BNU era o prenuncio da sua faléncia o que era de todo conveniente ao
Estado evitar.

A solucdo encontrada prendeu-se com a entrega da administragcdo do Banco
a pessoas da inteira confianga do Governo e com conhecimentos financeiros
capazes de colmatar a situacdo em que o BNU se encontrava. O Governo Portugués
tornou-se accionista do Banco e passou a estar representado através da nomeacao
de um Conselho Administrativo. (Apenas em 1950 o Banco saira desta fase, visto
seu o ultimo ano em que foi gerido pelo Conselho Administrativo criado pelo decreto
n.° 19.335 de 10.02.1931. Efectivamente, a Assembleia-Geral de 10.02.1951 elegeu
o Conselho de Administracdo e desde logo o Banco entrou na normalidade
estatuaria e contratual)®2.

No seguimento destes acontecimentos as fungdes desempenhadas pelo
Conselho de Administracdo passavam a ser desempenhadas pelas seguintes
entidades: o comissario e dois administradores por parte do Governo; trés membros
do antigo Conselho de Administragcao, escolhidos pelo ministros das Finangas e das
Coloénias e trés entidades de reconhecida competéncia, da escolha dos mesmos
titulares do Governo. A portaria n.° 7.026 do dia 11.02.1931 indicava os nomes dos

futuros membros do conselho administrativo: Eng.° Anténio dos Santos Viegas, Dr.

52 “Relatério do BNU de 1920 a 1960” pag. 269
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Quirino Avelino de Jesus e Jaime da Fonseca Monteiro; Julio Schmit, Artur Meneses
de Correia e Sa e o Dr. Francisco José Vieira Machado; o inspector do comércio
bancario, Dr. Jodo Baptista de Araujo, o secretario-geral do Banco de Portugal,
tenente coronel Carlos Soares Branco e o Dr. José Gabriel Pinto Coelho, professor
da Faculdade de Direito de Lisboa. (Diario do Governo n.° 35, 1.2 série, de
11.02.1931)

O apoio financeiro do Estado garantia a continuagéo dos trabalhos do Banco
sucedendo-se medidas de apoio. O decreto n.° 19 496 de 23.03.1931 autorizava o
BNU a fazer a elevacdo do seu capital social para 25.000.000$00. O decreto n.°
19.659 de 28.04.1931 dispensava o Conselho de Administracdo da obrigacao legal
de apresentar as contas do antigo conselho de administragao referente ao ano
econdmico de 1930 (mais tarde foi dada dispensa da publicacao de relatérios até ao
exercicio bancario de 1936)%.

Para tentar solucionar a crise nacional o Dr. Oliveira Salazar tentou
implementar medidas com vista fomentar o consumo interno e de exploragao. Deste
modo, o Ministério das Colénias, determinou que o regime monetario a vigorar em
Mocgambique fosse idéntico ao da Metrépole. Assim sendo o BNU s6 poderia emitir
notas representativas em Escudo tendo a obrigacao de retirar de circulagéo as notas
representativas em Libras. Ao mesmo tempo legislou-se no sentido de “dominar’ as
crises econdémicas que vinham assolando o ultramar portugués. Simultaneamente
multiplicavam-se as medidas de apoio ao Banco pois este era considerado uma
peca fundamental para garantir a unido das colénias em torno da “méae-patria”.

Por forga da ac¢do do Conselho Administrativo o BNU conseguiu recompor-

se economicamente da pesada crise que o assombrou.

3 Dispensa concedida através dos decretos-lei n.°19.659 de 28.04.1931, n.°22.685 de 14.06.1933 25.781 de
21.08.1935, n.° 26.887 de 14.08.1936
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CAPITULO VIII

A ACCAO DO CONSELHO ADMINISTRATIVO (1931-1950)

8.1. Presidente do Conselho Administrativo Anténio dos Santos Viegas (1931-
1948)

No ano de 1935 entra para o cargo de Subsecretario de Estado,Francisco
José Vieira Machado, figura que ficara fortemente ligada a histéria do BNU.
Conhecedor profundo da vida colonial,quer pelos estudos realizados quer pelas
viagens que efectuou levaram a sua nomeagao para o cargo. A sua ligagcdo ao BNU
remonta a 1926 tendo desempenhado o cargo de administrador até 1932 data em
passou a fazer parte do conselho administrativo. Em 1936 Vieira Machado ascendia
ao cargo de ministro das colénias tendo sido responsavel por uma vasta obra na
reorganizacao dos servigos, fomento e obras publicas desenvolvido nas coldnias.

O ministro Vieira Machado desenvolveu a sua accdo no sentido de
incrementar a normalidade estatutaria no BNU.

A 19.02.1938 é publicado o decreto-lei n.° 28.489 que define o regime da
vida administrativa do BNU. Depois da grave crise de 1931, que obrigou o Governo
a intervir na instituicdo, o decreto manifestava a satisfagao do Governo pela melhoria
de condigdes do Banco e pela superacao das dificuldades financeiras. Este decreto-
lei espelha bem a histéria do BNU nestes periodos conturbados e pretendia
consolidar as contas da instituigdo prevenindo os erros passados. Inaugura-se uma
nova fase da vida do Banco com algumas alterac¢des estruturais e orgénicas.

O artigo 1.° reduzia o capital social de 93.650.110%, fixado no contrato de
03.11.0931, para 40.000.000%.

O artigo 7.° mencionava o Conselho de Administracdo que era formado por
um presidente (cargo exercido desde 1931 por Antonio Santos Viegas) que era
Comissario do Governo junto do Banco. O Conselho era formado por 8
administradores (quatro de nomeagéo do Governo e outros quatro nomeados pelos
accionistas em assembleia geral). O Conselho Fiscal era formado por 3 vogais
eleitos pela assembleia geral.

A 12.04.1938 era apresentado o relatério do governo do BNU do balango e
contas dos exercicios de 1930-1936. Os valores apresentados permitiram ao
conselho fiscal dizer que: “encontrou as contas do Banco em boa ordem, tendo

verificado a perfeita regularidade do Balanco, fechado naquela mesma data”. >

%4 Relatérios do BNU 1920-1960 pag. 151
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No ano de 1938 varios diplomas legais saem com reflexos na acg¢do do
Banco. A intervengao estatal continua a fazer-se sentir e por meio da publicagdo em
Diario do Governo n.° 160, 1.2 série, de 13.07.1937 foi estabelecido que o Conselho
Fiscal, eleito pela Assembleia Geral, teria que ter a confirmagdao do ministro das

colénias.

8.1.1 A Il Guerra Mundial

A 01.09.1939 deu-se inicio a Il Guerra Mundial. Portugal manteve uma
posicao de neutralidade em relacdo as forgcas beligerantes nao obstante os
compromissos impostos pela alianga luso-britancia. O envolvimento no conflito traria
graves consequéncias para a estabilidade econdmica que se pretendia, mas
sobretudo, para a manutengéo as possessdes ultramarinas.

Em 1940 o Conselho Administrativo exprimia a sua apreensao pelo
momento histérico que se estava a atravessar. Na assembleia geral realizada a
28.06.1940 o Conselho Administrativo anunciou a sua posi¢ao afirmando que as
“circunstancias econdmico-financeiras actuais, devidas a guerra na Europa e na
Asia, aconselham toda a prudéncia da administrac&o, esperando o Conselho que o
Banco podera fazer-lhe face se continuar a ter o forte apoio do Governo”.

Os conflitos provocaram uma caréncia numeraria em varias provincias, o que
levou a varias emissbes de notas e cédulas. Em algumas provincias, como foi o
caso de Macau, sofreu-se com a escassez da circulagao fiduciaria o que levou ao
aumento dos limites de circulagao e levou a situacdes de recurso na impressao de
notas. Macau foi, no decurso do conflito mundial, um local de afluéncia de
populagdes do oriente que fugiam a guerra, o que levou a um forte crescimento
populacional. Deste modo, os recursos disponiveis ndo eram suficientes. As notas
nacionais e internacionais desapareceram de circulagao

Os conflitos limitaram igualmente as comunicagdes entre as diferentes
agéncias do Banco o que impedia o regular funcionamento das comunicacdes.
Chegavam com atraso a sede do Banco os elementos de escrita das agéncias no
ultramar e no estrangeiro.

O ano de 1941 é marcado pela “invasao” do territério de Timor pelas tropas
australianas e holandesas que desembarcaram na ilha a pretexto de defenderem o
territorio de um possivel ataque Japonés. O Governo portugués protestou contra tal
situagdo e a agéncia de Timor do BNU sofreu com os efeitos da ocupagéo. Em 1943
assistiu-se naquele territério ao morticinio provocado pela invasdo nipoénica. A

situacéo da agéncia foi fortemente afectada tendo recuperado anos mais tarde.
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A 06.09.1944 Marcelo Caetano assume a pasta a pasta das Coldnias
regressando o Dr. Vieira Machado a administragcdo do Banco Ultramarino. O fim do
conflito mundial trouxe consigo a necessidade de revitalizar as possessoes
ultramarinas com a dinamizagdo da sua actividade produtiva. Pretendeu-se
promover as culturas coloniais (cacau, café, algodao, arroz, chas e minérios) o que
levou a um incremento da actividade do BNU.

Um dos primeiros actos de Marcelo Caetano foi o aumento dos limites da
circulacao fiduciaria nas colénias de Cabo Verde, Guiné, Mogambique e Macau que
lutavam contra a insuficiéncia de trocos. O BNU continuou a recorrer a emissao de
cédulas para colmatar esta precariedade.

A neutralidade portuguesa durante o conflito mundial exigiu que o Estado
assumisse despesas com a manutencdo de corpos expedicionarios em varias
possessdes para salvaguardar a posigao portuguesa.

Em Junho de 1945 o ministro das Coldnias Marcelo Caetano iniciou uma
viagem a Africa e Oriente para se inteirar da situacdo das coldnias portuguesas.
Aproveitou a sua estadia para inaugurar algumas obras financiadas pelo BNU como
€ o caso do porto de Luanda.

Durante a auséncia de Marcelo Caetano, a pasta das Coldnias esteve a
cargo de Américo Tomas, ministro da Marinha. O regresso do titular da pasta deu-se
no més de Novembro.

Os anos do conflto foram anos em que o BNU procurou recuperar
economicamente da dificil situagao financeira que viveu. Muito desta recuperacgao se
deveu a accao de Francisco Vieira Machado.

A 06.03.1947 o Dr. Marcelo Caetano deixava o ministério das Coldnias
passando a desempenhar as fungdes de Presidente da Comissdo Executiva da
Unido Nacional. O novo ministro, Tedfilo Duarte, tinha uma vasta experiéncia da vida
colonial e procurou desenvolver uma obra de fomento que as provincias
ultramarinas aspiravam no pés-guerra.

A politica de apoio monetéario as provincias com mais problemas continuou a
fazer-se sentir durante varios anos com o precioso auxilio do Banco Ultramarino.
Abriram-se créditos em conta-corrente a algumas provincias ultramarinas com o
intuito de se dar inicio a novas obras publicas que dinamizassem as provincias
ultramarinas.

O ano de 1947 foi o ano da consolidacao financeira do BNU. Com a retengao
completa dos lucros sanearam-se os valores activos avaliados em centenas de

milhares de contos. O relatdrio do exercicio de 1946 é, como diz Verissimo Serrdo®,

%5 Verissimo Serrdo, 125 anos do Banco Nacional Ultramarino (1864-1989). Lisboa, 1989, pag. 304
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“‘um bardmetro anunciador da viragem”. No relatério de 1947 podemos ler no
relatério aprovado: “O exercicio marca o fim duma notavel fase da vida do Banco
sob a geréncia do Conselho Administrativo nomeado quando da crise de 1931.
Tanto quanto é permitido afirma-lo, o activo do Banco ficou saneado e isso tornou
possivel propor a distribuicdo de um pequeno dividendo.”

A morte do Eng.°® Anténio dos Santos Viegas no dia 01.03.1949 abriu uma

vaga no Conselho Administrativo que foi preenchida por Francisco Vieira Machado.

8.2 Presidente do Conselho Administrativo Francisco José Vieira Machado
(1949-1950)

O exercicio de funcbes de Francisco José Vieira Machado é marcado pela
fase de reconstituicao do BNU. A constituicdo de reservas era uma medida de
extrema importancia para que o Banco pudesse regressar ao seu “normal’
funcionamento. Para tal, preparou-se a ascensao de Vieira Machado ao cargo de
Governador.

Os anos de auxilio do Conselho Administrativo foram precisos para o BNU
que pode ver aumentado o movimento geral das suas operagdes, 0 volume de
créditos concedidos e os lucros de gestao.

No ano de 1950 abriram-se as agéncias de Sines e Nelas e construiu-se o

edificio para o servigo da filial do Rio de Janeiro.
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CAPITULO IX

O GOVERNO DE FRANCISCO VIEIRA MACHADO (1951-1972)

O Conselho Administrativo, criado pelo Decreto n.° 19335 de 10.02.1931, foi
substituido por um Conselho de Administracdo. A reunido da assembleia geral de
11.05.1951 nomeou o Dr. Francisco José Vieira Machado governador do BNU. O
Banco recuperou, desta forma, a sua normalidade estatutaria

Nascido em Lisboa a 08.02.1898, licenciado em Direito em 1919 completou a
sua formagdo com uma licenciatura em ciéncias econémicas na Universidade de
Paris. Filho do general Francisco José Machado foi fortemente influenciado pelo seu
tio, o general Joaquim José Machado (governador-geral de Mogambique) nas
questdes ultramarinas.

Sob o impulso do novo governador abria-se uma nova época de prosperidade
do BNU.

O ano de 1951 é marcado pelo incéndio na sede do Banco sem graves
consequéncias. Nesse mesmo ano a administracao adquiriu um imével na Rua dos
Correeiros, numero 79 a 85, para onde se transferiram alguns servigos. Mas a
expansao exigia uma readaptagao dos espacgos, por esta razdo comprou-se a caixa
Geral de Depésitos, Crédito e Previdéncia alguns imdveis situados na Rua Augusta
n.° 30 a 38 e na Rua de S&o Julido, numeros 105 a 115. O ministério das financgas
autorizou a aquisicao desde que o BNU facilitasse a aquisi¢ao, por parte da CGD,
“de outros prédios que melhor convém para a instalacdo futura dos servicos deste
estabelecimento de Estado.”*® Deste modo se constituia a sede do BNU conhecida
pela sede da Rua Augusta.

O novo conselho de administracio procurou celebrar um novo contrato com o
Estado uma vez que a nova conjuntura justificava algumas alteracbes. Uma das
alteragbes que se propunha era a revisdo da situagdo de accionista do Estado. O
novo ministro das coldnias, Comandante Sarmento Rodrigues, manifestava a maior
confianca na ac¢do do BNU: aprovou uma nova emissao para Mogambique (série
Herd6is da Ocupacéo), criou o fundo cambial para funcionar na colénia de Timor,
junto da sucursal do Banco, autorizou a emissdo de moedas metalicas a circular na
provincia de S. Tomé e Principe. O clima de confianga depositado no BNU e na sua
administracdo reflecte-se no empréstimo que esta fez a Camara Municipal de

Inhambane para custear naquela vila as obras de abastecimento de agua.

%6 Decreto-Lei n.° 37.890 de 23.09.1950. Leis, Estatutos e Normas Regulamentares, vol. Il (1938-1964), pags. 92-
93
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O ano de 1951 reflecte a solidez que o BNU adquiriu. Nesse ano os lucros
subiram resultando num saldo positivo que permitiu distribuir dividendos aos
accionistas. Fizeram-se muitos investimentos em edificios do Banco, destacando-se
a obra na cidade da Beira onde a sucursal do BNU, obra do arquitecto Francisco de
Castro, adquiriu o estatuto de um dos mais belos da cidade. Encontravam-se ainda
em curso obras de alargamento das agéncias de Lourengo Marques e do Rio de
Janeiro e em reconstrugdo a dependéncia de Manaus. Em S. Paulo procurava-se
encontrar um novo edificio para albergar a agéncia do Banco e em Timor urgia
reconstruir a agéncia destruida apds a invasao niponica naquele territério. Outras
localidades da metropole (Alcobaga, Portimao, Beja, Ponte de Sor e Cartaxo)
estavam a ser alvo de melhorias.

Em 1952 Vieira Machado no relatério de exercicio declarava: “Nunca o Banco
apresentou lucros tdo elevados.” Os lucros nesse ano aumentaram bem como o
saldo disponivel o que permitiu ao Banco abrir uma nova agéncia no Brasil — Porto
Alegre.

O BNU procurou sempre manter boas relagcbes com o Estado. A accéo do
Comissario do Governo, Dr. Rafael Duque, era fundamental para o bom
entendimento entre as duas partes. As negociacbes de um novo contrato

encontravam-se em bom andamento

9.1 Novo contracto com o Estado (1953)

O decreto-lei n.° 39.221 de 25.05.1953 reconhecia, por parte do governo,
“‘estar ha muito debelada a grave crise que ameagou o BNU e de se encontrar
consolidada e fortalecida a sua posicao nas multiplas facetas da sua actividade.
2 — Em Fevereiro de 1931, na presenca de dificuldades insuperaveis, resolveu o
conselho de administracdo fazer apelo ao Governo, que, considerando a grande
importancia do Banco e em especial a sua funcdo de emissor para o ultramar,
“entendeu ndo permitir que suspendesse, por um momento que fosse, as suas
operacbes” e foi imediatamente em seu auxilio. Nomeado um conselho
administrativo foi concedido pela Caixa Geral dos Depdsitos um empréstimo de
75.000 contos, em conta corrente, e elevado o capital do Banco em 25.000 contos
(...)Este fez ainda importantes depdsitos a ordem, aumentando assim as
possibilidades financeiras. Todas estas disposicbes, e sobretudo o interesse
manifestado pelo Estado, fizeram imediatamente renascer a confian¢a do Banco, em
Portugal e no estrangeiro.
3 — O Governo foi sempre acompanhando a vida do Banco e a accdo do seu

conselho administrativo com providéncias legislativas e de varia natureza, o facto
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das condicdes econdmicas gerais se terem alterado favoravelmente, muito
contribuiu para que as medidas tomadas produzissem os melhores efeitos. Em
menos de oito anos os depdsitos a ordem sobem para 259.000 contos; estava
reembolsado o empréstimo de 75.000 contos concedido pela Caixa Geral de
Depésitos; extintas as responsabilidades de redesconto; havia largos recursos em
moeda estrangeira (...)

De 1931 a 1951 a reserva monetéria, em relacdo a circulagdo existente,
passara de 1.14% para 116.16%; a carteira comercial e 0s valores em caixa subiram
e os devedores gerais baixaram, como era para desejar. (...)

5 — N&o so chegara a altura de fazer regressar o Banco a normalidade, como era
aconselhavel reformar o contrato de 1929, que vigorava quando em 1931 passou a
geréncia para um conselho administrativo. (...)>’

O reconhecimento por parte do Governo da boa situacao financeira do BNU é
evidente e esta expressa do diploma citado. Nao faltavam por isso motivos para que
o Estado quisesse restituir a autonomia administrativa do Banco e reformar o
contrato de 1929. O Ministério do Ultramar a 15.01.1951, autorizou o Banco
Nacional Ultramarino a regressar a sua normalidade estatuaria, tendo sido feitas as
elei¢cdes e as nomeacdes dos corpos gerentes.

S6 um novo contrato poderia estabilizar a futura autonomia do Banco e a sua
relagdo com o Estado substituindo o contrato de 03.08.1929, que dera ao Banco o
exclusivo da emissio de notas até ao dia 05.08.1959.

O novo contrato celebrado a 25.05.1953 abordou questdes importantes. A
primeira de todas diz respeito a natureza do banco emissor, a unidade ou
pluralidade de bancos emissores, a duragcao do privilégio de emissdo de notas,
funcbes que o banco emissor poderia desempenhar, montante e constituicdo do
capital, posicdo do Estado, reservas e provisdes, regalias e obrigac¢des, circulagédo
fiduciaria e reservas monetarias, etc.

O novo contrato garante a fungdo emissora do BNU e atribui-lhe o privilégio
de unico estabelecimento bancario com tal fungdo, com excepgao para o Banco de
Angola. “Com um so6 banco adquiria melhor significado a solidariedade econémica
nacional e melhor se garantia a unidade de direccdo da politica monetéria do
Governo no Ultramar, pois inclusivamente se facilitava a circulacdo das mesmas
notas em varias provincias.”®

O periodo de contrato, feito agora por 30 anos, previa que o BNU se
langasse no exercicio de outras actividades bancarias no ultramar, sobretudo como

banco central, de depdsito e comercial, uma vez que a funcido de fomento passaria a

57 Leis e Estatutos e Normas Regulamentares, vol. lll (1938-1964), Lisboa, 1964, pag. 121 e 122
%8 |dem, pag. 123
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competir a um Banco de Fomento Nacional. O Estado aceitava a elevagado do
capital social para 200.000 contos.

No dia 28.05.1953 a assembleia geral dos accionistas elegeu uma comissao
para se pronunciar sobre as clausulas do novo contrato a celebrar com o Estado.
Dois dias depois a comissao apresentou as suas conclusdes as quais diziam que
deveria ser aprovado o novo contrato a celebrar com o Estado e que, a
administracdo do BNU, deveria ser louvada “pela inteligéncia e dedicagédo
desenvolvidas nas negociacdes”. No dia 16.06.1951 foi assinado o novo contrato
entre o BNU e o Estado.

Do contrato celebrado destacamos que o Banco fica obrigado ao pagamento
de uma renda anual de 5.000 contos, montante revisto de 5 em 5 anos. O Banco
comprometia-se a conceder empréstimos gratuitos ao Estado, para este suprir as
receitas orgamentais ainda ndo cobradas.

Como consequéncia do novo contrato o BNU viu-se na obrigacéo de alterar
os seus Estatutos. A autorizacdo para a aprovagcdo dos novos estatutos foi
concedida pela assembleia-geral de 01.06.1953.

Pelos novos estatutos as possessées de Africa e do Oriente deixam de ser
chamadas “colénias” para a sua designacdo ser “ provincias ultramarinas” o que
provocou uma alteracdo no selo do Banco. Outra alteragdo prende-se com o
aumento do capital social de 40.000 para 200.000 contos. As suas fungdes de banco
comercial, central e de Caixa do Tesouro mantinham-se. Mantinha-se igualmente a
sua sede em Lisboa, passando as agéncias, filiais e correspondéncias ultramarinas

a designar-se por “dependéncias” (artigo 2.°).

9.2 O grande desenvolvimento do BNU (1954-1959)

O ano 1953 foi um ano marcante para o BNU. Da gestao resultou um saldo
positivo. Abriram-se novas delegagdes em Lisboa (Bairro de Pedrougos e Praga da
Figueira) e no Porto (Matosinhos). A politica para a metropole era a de multiplicar as
agéncias urbanas e suburbanas e criar outras na provincia. O crescimento
economico do pais era propicio ao crescimento do BNU.

Ainda nesse ano o Governador Vieira Machado deslocou-se ao Brasil com o
objectivo de inaugurar o Banco Ultramarino Brasileiro, com sede no Rio de
Janeiro, era uma sociedade andnima constituida pelas antigas dependéncias do
BNU no Brasil. Possuia um capital social de 149.500.000 de cruzeiros subscritos
pelo BNU.

Foram varios os investimentos publicos financiados pelo BNU em 1953 e nos

anos seguintes. Na Guiné concedeu um empréstimo de 1.000.000$ a Junta de
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Bafata para a compra de um grupo electrogéneo, destinado a montagem da central
e da rede eléctrica local. A Camara Municipal de Bissau recebeu 1.500.000$ para o
apetrechamento da sua central e a aquisigdo do material indispensavel. Em 1955
Cabo Verde recebeu varios empréstimos para obras de fomento publico. Assim
sucedeu com a captagdo e conduta de agua para a cidade da Praia e com diversos
melhoramentos no concelho do Fogo, dos quais se destaca o apetrechamento da
central eléctrica e da rede de distribuicdo de esgotos, a construgdo de uma
enfermaria, a organizagdo de um parque e a constru¢cado de uma pousada.

O ano de 1954 foi um ano de saldo positivo nas contas do Banco muito
contribuindo para este facto, o desenvolvimento econémico que se vinha a verificar
na provincia de Mogambique. Na metrépole abriram-se varias dependéncias:
Santiago do Cacém e Almada e em Lisboa abriram-se novas delegagbes: Praga Luis
de Camoes e Praga de Londres. Construiram-se novos edificios em Beja, Portimao,
Ponte de Sor, Famalicio e Ponta Delgada e projectava-se a ampliagcdo das
dependéncias de Guimaraes e do Porto.

O ano de 1955 foi um bom ano econdmico a nivel internacional. Portugal foi
excepgao. Nesse ano a agricultura ressentiu-se da baixa producdo. Tentava-se
industrializar o pais com base no Plano de Fomento®® de 29.12.1952 e resolver o
problema energético nacional com a aposta na prospecgao de minérios e petréleo.
Neste ano o BNU apresentou um saldo positivo e aumentou os lucros. Abriram-se as
dependéncias de Felgueiras e Loulé, uma nova delegagdo em Lisboa, Avenida
Almirante Réis, e um posto no Caia. Tinham-se comegado as obras de readaptacao
na sede e na filial do Porto e em Silves e Porto Amélia construiram-se edificios

proprios. O BNU financiou, através de um empréstimo a Camara Municipal de S.

%9 Os planos de fomento:

*l plano de fomento (1953-58) :
E um conjunto de investimentos orientados para a construcéo de infra-estruturas.

eIl plano de fomento (1959-64):
Vai atribuir prioridade na estratégia de investimento, mas com base na iniciativa privada.

*O plano intercalar (1965-66)

Aparece pela 12 vez, neste plano intercalar, a preocupagdo com o planeamento regional e com uma distribuicdo
mais equitativa do rendimento; Comega a despertar a necessidade de liberalizagdo do comércio externo e de as
empresas enfrentarem a concorréncia externa.

«lll Plano de Fomento (1967-73):

Reconhece-se a necessidade de abandonar o modelo de crescimento baseado na orientagdo interna (inward
orientation) para uma visdo baseada nas vantagens comparativas e na concorréncia internacional; Reconhece-se
que o agravamento do défice da balanga comercial se deve ao proteccionismo pautal, ao condicionalismo industrial
e ao atraso da agricultura; Surge claramente a ideia da necessidade de uma politica de promogao das exportacdes,
no surgimento das criticas que comegavam a surgir nos estudos das organizagdes internacionais (OCDE, Banco
Mundial, NBER) .

IV Plano de Fomento (1974-79):
Apenas teve um ano de execugéo; Surge com maior acento a preocupagédo com a distribuicdo do rendimento e com
os sectores sociais e a necessidade de assegurar um elevado crescimento para manter o pleno emprego.
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Vicente, o apetrechamento da central eléctrica, a aquisicdo de um barco tanque, a
construgao de um bairro econdmico e instalagdes sanitarias.

Varios acontecimentos marcaram o ano de 1956: foi substituido o Dr. Rafael
Duque, Comissario do Governo por Dr. José Silvestre Ferreira Bossa, comprovado
especialista em matérias ultramarinas. O Dr. Francisco Vieira Machado e Antoénio
Pedroso Pimenta foram reconduzidos nos cargos de Governador e Vice-Governador
do Banco respectivamente. A medida traduzia o reconhecimento publico pela obra
que ambos tinham feito com especial atencdo para o papel determinante de Vieira
Machado.

Ainda neste ano procedeu-se a um aumento de capital que em muito se deve
a vitalidade do Banco e a sua forte implantagdo quer no territério portugués quer no
estrangeiro.

No dia 13.07.1956, para comemorar os 30 aos de entrada do Dr. Francisco
Vieira Machado nos corpos directivos do BNU realizou-se uma ceriménia de
homenagem ao governador em que estiveram presentes ilustres representantes do
Estado portugués e altas figuras da vida politica, social e financeira. Na ceriménia
compareceu Joao Ulrich, Governador do BNU entre 1918 e 1931 e que foi o grande
arquitecto do projecto de desenvolvimento da instituicdo. Muito apreciado pelos seus
conhecimentos financeiros, inteligéncia e caracter emocionou-se com 0 regresso a
instituicdo na qual exerceu funcdes durante cerca de 30 anos. Apds a saudacéao
proferida em louvor de Vieira Machado teve um ataque cardiaco, possivelmente pela
emocao sentida, o que levou a sua morte. O relatério de 1956 elogiou o trabalho
desenvolvido pelo Dr. Jodo Ulrich colocando em destaque as suas qualidades
excepcionais “que dedicadamente pds ao servico desta Casa’”.

Em 1956 o Presidente da Republica, General Francisco Craveiro Lopes,
deslocara-se me missao oficial a provincia de Mogambique e fez-se acompanhar de
uma comitiva na qual se encontrava um representante do BNU, Dr. Antonio Pedroso
Pimenta. Aproveitando a viagem, o vice-governador visitou algumas dependéncias
naquele territorio.

Ainda neste ano novas delegagdes na metrépole deram inicio a sua
actividade: Coruche, Loures, Sertd e Tondela e aguardava-se autorizagdo para se
inaugurar as dependéncias em Agueda, Mangualde, S. Jodo da Madeira, Caldas de
Vizela, Cantanhede, Reguengos de Monsaraz, Macedo de Cavaleiros, Odemira e
Vila Vigosa. Fizeram-se obras de readaptacdo na sede do Banco, alugou-se um
edificio na Rua Augusta para a instalagdo provisoria de varios servicos. Nas
provincias ultramarinas inaugurou-se as novas instalacdes de Porto Amélia na

presenca do vice-governador Dr. Anténio Pedroso Pimenta.



111

Na segunda metade de 1956 assistiu-se ao encerramento do canal do Suez®

0 que perturbou a economia mundial. Assistiu-se a necessidade de desviar as rotas
do petréleo para o Cabo da Boa Esperanca, o que aumentou o valor da situagao
estratégica do Oceano Atlantico. Deste modo Portugal viu reforcada a sua posigéao
ultramarina apesar dos primeiros movimentos independentistas que se anunciavam

em Africa.

! Meditarranean Sa3

Canal do Suez
http://www.rosulonline.com.br/folharosariense/12set08asuez01.jpg

Para o BNU, o ano de 1956 trouxe um aumento da circulagdo fiduciaria
motivado pelo Plano de Fomento que procurava valorizar as possessoes
ultramarinas. Ao nivel de investimentos destacamos a autorizagdo dada ao Estado
da india de contrair, na filial de Goa, um empréstimo de 8.775.000$, para
abastecimento de aguas a Margédo (portaria n. 15.977 de 22/09/1956). Foi ainda
concedido um outro empréstimo para melhoria do apetrechamento dos servigos de
transporte aéreos na india. O BNU garantia a operagdo ao juro anual de 2%
amortizavel em 7 anos. Também a Camara Municipal de Lourenco Marques
necessitou de um empréstimo de 110.000.000%, a fim de proceder com urgéncia a
melhoria da distribuicdo da energia eléctrica @ mesma cidade. O BNU assegurou o

encargo.

® Em 26 de julho de 1956, Gamal Abdel Nasser nacionaliza a companhia do canal com o intuito de financiar a
construgdo da Barragem de Assua, apds a recusa dos Estados Unidos de fornecer os fundos necessarios. Em
represalia, os bens egipcios foram congelados e a ajuda alimentar suprimida. Os principais interessados do canal
eram, entdo, os britanicos e os franceses. Além disso, Nasser denuncia a presenga colonial do Reino Unido no
Oriente Médio e apoia os nacionalistas na Guerra da Argélia. O Reino Unido, a Franga e Israel langam entdo numa
operacgao militar, baptizada operagao mosqueteiro, em 29 de Outubro de 1956. A Crise do canal de Suez durou uma
semana. A ONU confirmou a legitimidade egipcia e condenou a expedicdo franco-israelo-britdnica com uma
resolugdo. Com a Guerra dos Seis Dias em 1967, o canal permaneceu fechado até 1975, com uma forga de
manutengao da paz da ONU permanecendo |a estacionada até 1974 quando por ocasido da Guerra do Yom Kipur
em 1978 foi recuperado o canal, bem como as fortificagbes do exército israelense, ao longo do canal, foram
destruidas . http://pt.wikipedia.org/wiki/Canal_de_Suez
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9.2.1 AlteracBes aos Estatutos (1957)

Em 1957 o BNU viu-se obrigado a proceder a uma alteracdo nos seus
estatutos com a publicacdo do Decreto-lei n.° 41.389, de 22.11.1957 que pretende
regulamentar as atribuigdes do conselho de administracéo.

O art. 65.° determinava que “O Banco é dirigido pelo governador, coadjuvado
pelo vice-governador, que constituem o governo do Banco, e administrado pelo
conselho geral e pelo conselho de administracdo sob a fiscalizacdo do conselho
fiscal (...)". No art. 68.° reafirma-se a presenga de um representante do Governo
junto do BNU: “Junto do Banco funcionara um delegado do Governo, com o titulo de
comisséario do Governo, directamente subordinado ao Ministro do Ultramar.” (...)%".
No dia 27.11.1957 era publicado o decreto-lei n.° 41.403 que regulava o exercicio
das fungbes de crédito na metrépole por intermédio de um Conselho Nacional de
Crédito, presidido pelo ministro das Financas, sendo a terceira entidade, depois do
presidente da corporagdo e do governador do Banco de Portugal, o governador do

Banco Nacional Ultramarino.

O ano de 1957 foi marcado por um ligeiro abrandamento no crescimento que
se vinha a verificar desde 1954. De acordo com o relatério de 1957, esse ano foi
marcado por uma regressdo da conjuntura, com a estagnacdo da produgdo e o
aumento do desemprego que se fez sentir na maior parte dos paises europeus.
Durante este exercicio o Banco efectuou empréstimos a varias entidades do
Ultramar: Camaras de Cabo Verde (S. Vicente, Fogo e Praia); Guiné (Bissau e
Bafata); Mocambique (Lourengo Marques, Beira, Inhambane, Chimoio e Mocuba) e
ao Governo-Geral do Estado da india. Ainda neste ano abriram-se filiais em Jodo
Belo, Vila Pery, Mocuba e Anténio Enes (Mogambique). Na metrépole nomearam-se
nesse ano correspondentes privativos em Vizela e no Montijo. Foi pedida
autorizagao para a abertura de delegagdes em Cantanhede, Mangualde, S. Jodo da
Madeira, Reguengos de Monsaraz, Macedo de Cavaleiros, Vila Vigosa, Odemira,
Agueda, Amadora e Cascais. Pediu-se igualmente autorizagdo para a abertura de
um posto de cambios em Santa Maria. Desenvolveram-se trabalhos na melhoria das
instalagbes para privilegiar o atendimento ao publico. A sede, na Rua Augusta, a
filial do Porto e a dependéncia de Vila Nova de Famalicao foram alvo de melhorias.
Ainda nesta ano introduziu-se uma importante medida no que toca aos servigos do

Banco. Foi criado o Centro Mecanogréafico que pretendia rentabilizar alguns

o1 Leis, Estatutos e Normas Regulamentares, vol. Il (1938-1964), Lisboa, 1964, pag. 249
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servicos com a aposta na tecnologia que se comecgava a desenvolver para o sector
bancario.

O Governador Vieira Machado deslocou-se ao Brasil com o propésito de
inaugurar o edificio do Banco Ultramarino Brasileiro tendo anteriormente estado
em Londres e Paris na companhia do Visconde da Merceana para se inteirar da

situacéo dos bancos filiados.

9.2.2 Eleicdo de Américo Tomas e o Il Plano de Fomento

No ano de 1958 é marcado pela publicagdo de legislacdo do ministro do
Ultramar Raul Ventura que ira afectar a situacdo do BNU.

Pela portaria n.° 16.547 de 17.01.1958 elevou-se a 50.000 contos o limite de
circulagdo fiduciaria em Cabo Verde para acompanhar a intensificagdo do
movimento de capitais que ai se fazia sentir. A 03.04.1958 é dada autorizagdo ao
BNU para langar notas com outros valores nominais na provincia de Timor.
Concedeu-se ainda autorizagdo ao Banco para a emissdo de moedas de $50 e $20
e $10 destinadas a substituir em S. Tomé e Principe a circulagdo monetaria em
vigor. Em Mocambique foi autorizada uma emissdo em moedas de prata e de
bronze. Na india promulgou-se a 16.06.1958 a reforma monetaria motivada pelas
constantes hostilidades manifestadas pela Unido Indiana, e pelo facto desta ter
alterado o seu sistema monetario, dificultando a conversao das rupias e tangas na
moeda portuguesa. Desta forma o decreto-lei n.° 41.680 determinou o Escudo como
unidade monetaria na india.

A 08.06.1958 Portugal assistiu as eleicbes presidenciais que levaram a
substituicao do general Francisco Craveiro Lopes pelo Almirante Américo Tomas. Na
remodelacdo ministerial, ocorrida a 06.08.1958, o ministro Raul Ventura deixou a
pasta do Ultramar passando esta para alcada do almirante Vasco Lopes Alves. O
novo ministro, antigo Governador-Geral de Angola (1944-1947) mostrava-se um bom
conhecedor das questdes ultramarinas.

O Il Plano de Fomento (1959-1964) previa um forte crescimento da metrépole
e ultramar com verbas de 21 e 9 milhdes de contos respectivamente. No Ultramar
previa-se a abertura de escolas técnicas com o objectivo de fixar as familias nas
provincias ultramarinas. O relatério de 1958 previa ja a necessidade deste
investimento: “O que reputamos essencial para a soberania portuguesa naqueles
territérios? A chamada colonizacdo indirecta tem as nossas preferéncias, mas €

evidente que a colonizagéo dirigida ndo deve ser abandonada, até porque ela pode
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constituir um factor de atraccdo de colonos brancos que empreguem livremente as
suas actividades.”®

O BNU desempenhou um papel muito importante no Il Plano de Fomento. O
decreto n.° 41.957 de 13.11.1958 determinava a constituicio de um Banco de
investimento com o nome Banco de Fomento Nacional cuja finalidade seria a de
acelerar o desenvolvimento das provincias ultramarinas em Africa e Oriente. Este
novo Banco, onde o BNU tinha um administrador de sua nomeacgao, tinha como
finalidade complementar a accdo do Banco Ultramarino como esta patente no
relatério de 1959 do BNU: “porque nos aliviard das operacdes que ndo estdo no
nosso ambito de accdo de banco emissor e comercial, e que nos temos visto
forcados a consentir por ainda n&o existir organismos adequado a sua realizacdo.”®

O ano de 1958 foi um ano bom do ponto de vista financeiro que levou a
continuacdo da politica de expansdo com a nomeacdo de correspondentes
privativos em Cantanhede, Mortagua e Campo Maior. Foi dada autorizagédo para a
abertura de dependéncias em Lisboa; na Rua do Prior do Crato, em Santo Amaro e
na Avenida da Lisboa e na Avenida da Igreja n.° 14, no bairro de Alvalade.

No ano de 1959 o BNU continua com novas emissdes para a provincia de
Cabo Verde, Timor e india. Foi igualmente posta em circulacdo uma nova série na
provincia de Mogambique, S. Tomé e Principe e Guiné.

O BNU continua a viver um clima de expansdo nao obstante a conjuntura
desfavoravel que algumas provincias viviam como foi o caso da Guiné marcada por
uma crise agricola, Cabo Verde com a crise do trabalho fruto das mas condicbes
atmosféricas. Em S. Tomé aumentaram as importagdes diminuindo a exportacéo e
na india assistia-se a um acentuado deficit do Estado. Apesar destas situagdes o
BNU apresentou as contas de 1959 com um lucro acentuado. Fizeram-se obras em
edificios do Banco: Coimbra, Ponta Delgada, Chaves, Vila Real e Funchal. No
Ultramar construiram-se moradias para os funcionarios da agéncia de Bissau e
Varela na provincia da Guiné. As obras da filial de Lourengo Marques continuavam e
esperava-se uma obra notavel para a cidade. Nesse ano inauguraram-se os edificios

de Vila Pery e da delegagao no Alto-Maé, na capital de Mogambique.
9.3 O inicio dos conflitos nas provincias ultramarinas
O ano de 1960 marca uma viragem na politica interna nacional. Crescia o

clima de guerra-fria entre os EUA e a Unido Soviética e acentuava-se a rivalidade na

tentativa de impor um modelo de descolonizacdo quer em Africa quer no Oriente.

62 Relatorio 1958, pag. 400
83 Reatério 1959, pag,. 400
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Francga, Bélgica e Inglaterra apressam os processos de descolonizagao através da
concessdo de autonomias. Neste contexto as pressdes externas, encabecgadas
pelas Nacdes Unidas, fazem-se sentir sobre Portugal para que este inicie o seu
movimento pela descolonizagdo.

Apesar das alteragbes que se sentiam no plano internacional, o BNU
continuou com os apoios aos investimentos tanto na Metrépole como no Ultramar. O
governador-geral de Mogambique foi autorizado a garantir ao Banco o reembolso do
empréstimo de 2.000.000$, que o BNU concedera a camara municipal de Porto
Amélia para a aquisicdo de um gerador e constru¢cao da central eléctrica. Idéntica
autorizagao foi concedida a Camara de Quelimane.

Comemorou-se em 1960 o 5.° Centenario da morte do Infante D.
Henrique. O BNU juntou-se as comemorag¢des com a participagao, através de um
prémio em dinheiro, para devolver a cidade do Porto a casa onde, segundo a
tradicdo, o terceiro filho de D. Filipa de Lencastre e D. Jodo | teria nascido no dia
04.03.1394. Junto a igreja de S. Francisco encontrava-se o edificio, pouco cuidado e
sem aproveitamento cultural e que, com a acg¢ao do BNU, foi restaurado e entregue

a Camara Municipal do Porto, por intermédio do Dr. José de Azeredo Perdigao.

Ll
=
i

A Casa do Infante, ou Casa da
Rua da Alfandega Velha é um
dos edificios mais antigos da
cidade do Porto, em Portugal. A
Casa do Infante é
tradicionalmente tida como o
local de nascimento do Infante
D. Henrique, patrono dos
descobrimentos  portugueses.
Trata-se de um conjunto
edificado que ocupa uma
extensa area da zona ribeirinha
do Porto e que foi sofrendo
sucessivas alteragdes aos longo
dos tempos.

http://pt.wikipedia.org/wiki/Casa_do
_Infante

O ano de 1960 foi marcado pelo inicio do funcionamento da agéncia do
Rossio e preparavam-se o funcionamento de outras agéncias: Almirante Raeis,
Alvalade e Avenida da Liberdade, e ainda dependéncias em Cascais e Seixal.
Procedeu-se também a inauguragéo da agéncia de Odemira que em muito fomentou
o desenvolvimento da regido abrangente. Na india abriu-se uma agéncia em Damao
“como contributo para a afirmac&o da soberania nacional naquele territorio da india e

como instrumento de auxilio ao comércio portugués la existente.”®*

64 Relatério 1960
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Em 1961 a vida politica nacional foi perturbada pela manifestacdo dos
primeiros conflitos bélicos em Angola, onde grupos armados atacaram plantacbes e
populagdes provocando o assassino de muita gente branca e de cor. O foco
principal dos disturbios centrava-se na zona de Carmona (Uige) apesar de

rapidamente e terem alastrados a outras regides provocando o panico entre a

populacao.

Province of Uige, Angola
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A rebelido foi fortemente motivada pelo debate que, na altura, decorria nas
Nagbes Unidas sobre a posicdo de Portugal face aos movimentos de
descolonizagdo que aquele organismo patrocinava. Era um periodo complicado para
a diplomacia portuguesa que via ameagado o conceito de integracdo enunciado na
Constituicao de 1933.

Oliveira Salazar considerava uma ameaca a soberania nacional os principios
de descolonizagdo que as grandes poténcias pretendiam impor as provincias de
Africa e Oriente. Por essa razdo, optou por “barrar’ as pressbes externas com a
ajuda militar aos grupos envolvidos. Neste sentido a 13.04.1961 Oliveira Salazar
assume a pasta da Defesa e tomou medidas para que a ordem regressasse a
Angola. Ao mesmo tempo enviaram-se varios contingentes militares para
restabelecer a confianga nas populagdes e impor uma pacificagao.

A salvaguarda as provincias ultramarinas fazia-se sentir pela acgdo da
diplomacia, que insistia em demonstrar os fundamentos histéricos para a nossa
politica ultramarina.

Contudo o ano de 1961 demonstrou que a situacdo se estava a agravar
terminando o ano com os violentos ataques da Unido Indiana a 18 de Dezembro nos
territérios de Goa, Daméo e Diu. Apesar da resisténcia das 3 cidades estas acabam
por ser anexadas.

Pelo exposto concluimos que o BNU em Angola e na india ir4 sofrer

directamente com os acontecimentos politicos ocorridos. Na india o Estado


http://pt.wikipedia.org/wiki/Rep%C3%BAblica_Democr%C3%A1tica_do_Congo�
http://pt.wikipedia.org/wiki/Rep%C3%BAblica_Democr%C3%A1tica_do_Congo�
http://pt.wikipedia.org/wiki/Malanje_(prov%C3%ADncia)�
http://pt.wikipedia.org/wiki/Kwanza-Norte�
http://pt.wikipedia.org/wiki/Bengo�
http://pt.wikipedia.org/wiki/Zaire_(prov%C3%ADncia)�
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Portugués, conforme o decreto n.° 44.275 de 10.04.1962, confiava no ministro do
Ultramar a geréncia do patriménio daquela provincia bem como o patriménio dos
servicos autdonomos. No que respeita a posicdo do Banco, o mesmo diploma
mencionava que “desde a ocupagio dos territérios da provincia do Estado da india
por tropas ou autoridades estrangeiras, e enquanto ela durar, fica suspenso o
exercicio da fungdo emissora para 0s mesmos territorios pelo Banco Nacional
Ultramarino, bem como os direitos e obrigacdes decorrentes.”® Por forga dos
acontecimentos o BNU viu-se obrigado a encerrar naquele Estado todas as agéncias
que possuia acarretando, tal medida, um grave prejuizo na gestao de 1962.

Contudo, medidas oficiais eram tracadas com vista a apoiar a acg¢ao do
Banco noutros territorios. A provincia de Mogambique, que ndo conhecera a data,
qualquer movimento de descolonizacdo, manteve as suas actividades econdmicas
com normalidade e encontrava-se em crescimento. Novas emissdes foram feitas
para essa provincia bem como para S. Tomé e Principe.

Ainda no ano de 1961 o Banco Nacional Ultramarino adquiriu o Banco
Ferreira Alves & Pinto Leite, com sede no Porto, que por sua vez tinha sido
herdeiro do Banco de Barcelos. Esta aquisigdo contribuiu para o aumento do
patriménio do Banco.

No ano de 1962 varias medidas foram tomadas no sentido de promover uma
solucado para os problemas decorrentes da administragdo publica ultramarina com a
publicacdo do decreto n.° 44.252 de 24.03.1962. O art. 17.° tratava da gestdo do
fundo de reserva que pertencia exclusivamente ao Ministério do Ultramar e seria
depositado no Banco Nacional Ultramarino, em conta especial a ordem do titular da
pasta, na altura Prof. Adriano Moreira.

A provincia de Mogambique foi alvo de especiais cuidados da administracao
publica. O Banco obteve autorizagdo para conceder um empréstimo interno,
amortizavel até 500.000 contos para dar seguimento a importantes obras de fomento
que se encontravam em curso.

O BNU foi autorizado a abrir novas dependéncias em Lisboa (Estrada de
Benfica, n.° 726 C e D) e em Odivelas.

9.3.1 Novo contrato com o Estado 28.02.1963
A remodelagdo ministerial a 04.12.1962 afastou o Prof. Adriano Moreira da

pasta do Ultramar que passou a ser detida pelo capitdo de fragata Antonio Augusto

Peixoto Correia. O novo titular da pasta tinha como prioridade regular o exercicio do

6 Diario do Governo, n.° 80 1.2 série de 10.04.1962. Leis e Estatutos e Normas Regulamentares, vol. lll, pags. 324-
326.
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comércio de cambios no Ultramar, nomeadamente o que prendia com as operagoes
de importacao e exportagao de mercadorias e capitais privados. Desta forma sentiu-
se necessidade de se estabelecer um novo contrato entre o0 BNU e o Estado. O
contrato, celebrado a 20.02.1963 foi assinado no ministério do ultramar pelo
comandante Peixoto Correia, por parte do Estado, e por Francisco Vieira Machado e
Visconde da Merceana por parte do BNU.

Este novo contrato, celebrado de harmonia com o disposto no Decreto-Lei n.°
44.891 de 20.02.1963, estabelecia um novo sistema de relacbes entre as duas

entidades conforme fica estipulado na Clausula Primeira:

Primeiro: O Banco Nacional Ultramarino, concessionario do privilégio emissor
de notas, nos termos do contrato de 16.06.1953, autorizado pelo Decreto-Lei
n.© 39.221 de 25.05.1953, nas provincias ultramarinas de Cabo Verde, Guiné,
S. Tomé e Principe, Mogcambique, Estado da india, Macau e Timor, deixa de
exercer nas provincias onde for instituido fundo cambial, de harmonia com o
disposto no Decreto-Lei n.° 44.702 de 16.11.1962, as funcbes de Banco
Central.

Segundo: Logo que sejam instituidos os fundos cambiais com personalidade
juridica, nos termos do Decreto-Lei n.° 44.702, o Banco transmitir-lhes-4, nas
provincias onde existam, os valores que até agora constituiam os fundos com
a mesma designacao que por forca das clausulas 37.2 e 38.2 do contrato lhe

estavam confiados, bem como a respectiva geréncia.

Terceiro: O Banco desempenhara nas provincias em que funcionem os
novos fundos cambiais as funcdes de exclusivo agente e banqueiro dos

fundos, nos termos da lei e do presente contrato.

Como resultante deste contrato foi publicado pelo Ministério da Economia um
aviso que continha a listagem dos bancos e casas cambiais autorizados a exercer o
comeércio cambial nas provincias ultramarinas. Deste modo, ficava o BNU autorizado
a exercer tais funcbes em Cabo Verde, Guiné, S. Tomé e Principe, Angola,
Mocgambique e Timor. Em Cabo Verde, Guiné, S. Tomé e Principe e Mogambique. O
BNU teve o privilégio de ser a unica entidade bancaria constante na lista. Esta
situagcado demonstra o favorecimento dado ao Banco Ultramarino.

Em 1963 o Banco Nacional Ultramarino concedeu um empréstimo a provincia
de Mocgambique com o objectivo de pd6r em marcha o Il Plano de Fomento

fomentando as obras publicas. Com o mesmo objectivo o Governo autorizou o
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aumento dos limites de circulagao fiduciaria. Em S. Tomé e Principe foram dadas
facilidades aduaneiras para a importagao e exportacdo das moedas, metais, cédulas
e notas. Em Goa, Damao e Diu, fruto da ocupacao dos territérios, estipulava-se pelo
Decreto n.° 45.232 “a restituicdo das importancias descontadas para compensacao
de aposentacdo constituirda encargo da conta do depoésito do Estado da india
existente na sede do Banco Nacional Ultramarino”®®

O Banco abriu uma nova dependéncia em Lisboa, sita na Av. Do Infante D.
Henrique, em Cabo Ruivo. Nesse ano o Banco dispunha ja de 114 agéncia
espalhadas pelo pais e 28 nas provincias ultramarinas. Além disso o Banco
dispunha de avultados interesses no estrangeiro, seja no Banco Ultramarino
Brasileiro, no Anglo-Portuguese Bank e no Banque Franco-Portugaise d"Outre Mer.

Com a aproximacédo do 1.° Centenario, o BNU queria celebrar um novo
contrato com o Estado. Contudo, enquanto nao fosse possivel a celebragdo desse
acordo, varias assembleias-gerais procederam a alteragcdes nos estatutos do BNU
(aumento do capital social para 500 milhées de escudos).

Nas vésperas da comemoracéo dos 100 anos de existéncia o BNU mostrava
uma grande solidez e era, segundo avaliagdo do Banco de Portugal, a data a mais

importante casa de crédito do pais

9.4 O Centenério (1964)

A 16.05.1964 comemorou-se o primeiro centenario do Banco Nacional
Ultramarino. Varias festividades deram uma larga consagragédo publica ao evento.
As comemoragdes estenderam-se ao pais e as provincias ultramarinas onde o
Banco dispunha de filiais e agéncias.

O Conselho de Administragao pretendeu valorizar a efeméride e mostrar o
papel que o BNU foi tendo ao longo dos seus anos de existéncia no que toca a vida
financeira e, sobretudo, ao progresso econdmico e social das provincias
ultramarinas.

O administrador Dr. José Guerreiro Murta foi incumbido de planificar as
comemoragdes que tiveram uma parte editorial importante com a publicacdo da
colectanea Leis, Estatutos e Normas Regulamentares do Banco Nacional
Ultramarino. Vol. I-lll, Lisboa, 1964 e a publicagdo dos livros do Dr. Victor Manuel
Braga Paixdo, Cem Anos do Banco Nacional Ultramarino na Vida Portuguesa. Vol I-
IV, Lisboa, 1964-1968-1970.

66 Diario do Governo n.° 152, 1.2 série, de 20.07.1963 cit. por Verissimo Serrdo, 125 anos do Banco Nacional
Ultramarino (1864-1989). Lisboa, 1989, pag. 338
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BANCO NACIONA. ULTRAMARING

LEIS, ESTATUTOS E NORMAS REGULAMENTARES

UM SECULO DB ACTIVIDADE

1804-1981

1.* Yolume
(1864-1924)

. Braga Paixao, Dr. Victor Manuel. Cem Anos do
Leis, Estatutos e Normas Regulamentares do Banco Nacional Ultramarino na Vida Portuguesa.

Banco Nacional Ultramarino. Vol. I-lll, Lisboa, Vol I-1V, Lisboa, 1964-1968-1970
1964

Em Lisboa as comemoragdes tiveram como actos significativos o Te Deum
no Mosteiro dos Jerdnimos, a que presidiu D. Manuel dos Santos Rocha, arcebispo
de Mitilene®”, e que contou com a presenca de centenas de pessoas importantes da
vida politica, social e financeira do pais.

Ainda no decurso das comemoragdes procedeu-se a béncédo da nova sede
do Banco, langada por Monsenhor Dr. Gustavo de Almeida, paroco de S. Nicolau e
de S. Julido. As novas instalagbes da sede do Banco, no vasto quarteirdo
circundado pelas Ruas Augusta e da Prata e pelas Ruas do Comércio e S. Julido,
mostrava o empenhamento do Conselho de Administragdo em edificar uma sede de
notavel beleza arquitectbnica com os maiores artistas portugueses. Foram
convidados a integrar esta obra o escultor Leopoldo de Almeida que esculpiu os dois
altos-relevos da frontaria principal, um com a insignia do Banco e outro com os

escudos das possessdes ultramarinas a envolver o escudo nacional.

Esculturas de Leopoldo de Almeida. Edificio sede BNU

67 O titulo eclesiastico de arcebispo de Mitilene, meramente honorario de partibus infidelis, € em geral concedido a

um dos coadjutores do patriarca de Lisboa.
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Os pintores Martins Barata e Guilherme Camarinha realizaram dois painéis
policromados para decoragao do interior. Um a evocar o “Fomento Ultramarino e a

Metrépole” e outro elaborado com mosaicos de Murano a evocar a “Epopeia dos

Descobrimentos Maritimos”.

Obra de Martins Barata

Pintura no Banco Nacional
Ultramarino, em Lisboa - Sede
(1964) - O Fomento Ultramarino
e a Metrépole.

Dominam a composicdo um sol
irradiante, simbolo da Vida, e uma
figura de Mercurio, que, voando
sobre o navio ex-libris do Banco,
simboliza a acgéo deste

Os escultores Tavela de Sousa e Anténio Cristino da Silva executaram um
painel decorativo sobre as principais actividades do fomento ultramarino, obra
pintada a sépia sobre folha de ouro.

No dia do centenario foi ainda inaugurado, no atrio principal do edificio, o
busto de Francisco Chamigo.

O ponto alto das comemoragdes foi a ceriménia que se realizou na
Sociedade de Geografia de Lisboa, na Sala Portugal, e que contou com o Chefe
de Estado Américo Tomaz e as mais importantes figuras da vida politica, econdémica
e social de Portugal. As insignias da Ordem do Império® foram colocadas na
bandeira do Banco Nacional Ultramarino pelo Prof. Dr. Fernando Emidio da Silva,
que proferiu um discurso de enaltecimento da histéria do Banco com particular
incidéncia para a figura de Francisco de Oliveira Chamigo. A sessao foi aberta pelo
Governador Vieira Machado que enalteceu o caracter patridético do Banco e a sua
missao colonizadora. Elogiou todos os trabalhadores que passaram pela instituigao
€ mencionou o prestigio alcangado, quer em Portugal quer no estrangeiro, aos 100
anos de existéncia. Ao mesmo tempo, no seu discurso, previa que as alteragdes
politicas ocorridas em Africa deveriam obrigar a um maior empenhamento financeiro,

como aposta da valorizagdo da presenga portuguesa naquele espaco.

68 A Ordem do Império destina-se a galardoar: Servigos relevantes no governo, na administragcdo ou na defesa
diplomatica ou militar dos territérios ultramarinos; Méritos revelados na colonizagdo ou na valorizagéo espiritual,
politica ou econémica do ultramar portugués; Servigos prestados na marinha mercante, nos transportes aéreos ou
noutras comunicacdes entre as varias partes do territério portugués.
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Sessao Solene na Sociedade de Geografia

O segundo dia de comemoracdes, dia 17, foi dedicado pela Administragdo ao
pessoal do Banco, confraternizando com ele num almog¢o que se realizou na
Sociedade Nacional das Belas-Artes e no qual tomaram parte cerca de mil
empregados dos que trabalham nas dependéncias do continente e ilhas. No dia 20 o
Conselho de Administragcao ofereceu um banquete no Hotel Ritz aos representantes
dos poderes publicos, Bancos, Actividades Econdmicas e a Imprensa.

Varias cerimonias ocorreram por todo o pais com sessbes solenes e actos
festivos que tinham como fungao colocar em destaque o papel desempenhado pelo
BNU. Toda a provincia comemorou o Centenario do Banco, ndo apenas segundo o
plano estabelecido pela Administragdo, mas também com iniciativas de caracter
particular que se traduziam na realizagao de competigbes desportivas, manifestando
o ambiente de boa camaradagem. Em grande parte dos concelhos onde se

encontram instaladas as filiais do Banco, juntaram-se a estas manifestagdes os mais
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variados sectores da industria, comércio e agricultura. Em todas as dependéncias
foram recebidas centenas de cartas e telegramas, felicitando vivamente o
acontecimento com palavras de gratiddo. Também a imprensa nacional e regional
dedicou um largo noticiario aos festejos do centenario.

Os festejos estenderam-se também aos arquipélagos da Madeira e dos
Acores onde a imprensa local também fez referéncia ao acontecimento tecendo
elogios ao Banco Nacional Ultramarino. No Ultramar os festejos foram marcados por
igual polpa e circunstancia. Na cidade da Praia assistiu-se a um Te Deum mandado
celebrar pela filial de Cabo Verde e a que presidiu o bispo da diocese. Na mesma
cidade procedeu-se a inauguracdo de um arruamento com o nome do Banco. Na
Guiné foi celebrado um Te Deum na catedral de Bissau, que contou com a presenca
do Encarregado do Governo e de outras autoridades da vida politica e religiosa. Foi
igualmente inaugurado um bairro a que se deu o nome do Banco. Em S. Tomé foi
igualmente celebrada uma missa de accdo de gragas. O edificio da filial recebeu
uma iluminagao feérica, sendo ponto de afluéncia de toda a populacdo. Nos dias
seguintes realizaram-se competi¢coes desportivas e foi atribuido a uma artéria da ilha
a designacdo de Banco Nacional Ultramarino. A catedral de Macau recebeu
igualmente uma missa celebrada pelo bispo na qual estiveram presentes o
Governador, o Presidente do Leal Senado entre outras individualidades de relevo.
Em Timor celebrou-se também uma missa de ac¢éo de gragas, realizada na catedral
de Dili.

Em nenhuma outra provincia se vibrou tanto com a efeméride como em
Mogcambique onde varias cAmaras municipais presentearam o Banco com ruas com
0 seu nome (Lourengo Marques, Beira, Quelimane, Mocuba, Porto Amélia, Vila
Cabral). Em Julho de 1964 o Dr. Vieira Machado e o Dr. Anténio de Castro
Fernandes fizeram uma viagem a Mocgambique enquadrada nos festejos do
centenario do BNU. No decurso da visita, foi inaugurado o grandioso edificio do
BNU. O edificio da filial de Lourengo Marques era considerado o mais impotente da
capital de Mogambique.

O edificio, inaugurado a 25.07.1964 teve a presenca do Chefe de Estado,
Presidente da Republica Américo Tomaz, e foi benzido por D. Custdédio Alvim
Pereira, arcebispo de Lourengo Marques na presenca das mais altas
individualidades. A nova filial de Lourengco Marques era, pela sua luxuosidade e
grandiosidade, a demonstragdo da confianga no progresso daquela provincia
ultramarina. Os seus 7 pisos repletos de gabinetes albergavam também um servigo

clinico e um centro ludico constituindo uma novidade em termos de arquitectura.
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Edificio da filial do BNU em Lourenco
Marques projectado pelo arquitecto José
Bastos. Para a decoragcdo de interiores o
Banco recorreu ao talento de grandes artistas
como Francisco Reldgio, Querubim Lapa,
X Garizo do Carmo, José Freire, Araujo Soares,
Estrela Faria, Bertina Lopes e Malangatana
S : Valente. Para a decoracdo de gabinetes o
":ggggﬂﬂgggz:::::: - g BNu contou com a colaboragdo de Jo&o
e ol 3 THA WA (¥ O Aires, Jodo Paulo, Curado Ribeiro, Dana e
Bertina Lopes.

9.5 O Banco ap6s o centenario (1964-1966)

A comemoracgao do centenario trouxe consigo algumas altera¢des nos corpos
directivos do Banco Nacional Ultramarino. Destacamos a cessacao de fungbes do
Comissario do Governo, o Dr. Jodo Augusto Dias Rosas, onde a sua acgao foi
enaltecida no relatorio desse mesmo anos pela sua apurada inteligéncia e o seu
bom desempenho.

Nesse ano, procurou-se também modernizar os Servicos Mecanograficos,
como forma de investimento na melhoria e rapidez no atendimento ao publico.
Investiu-se nas obras da sede e na filial de Lourengo Marques o que levou a
investimentos financeiros que travaram os trabalhos de reparacido dos edificios de
varias dependéncias. Mesmo assim projectava-se, para breve, a construgdo de
novos edificios em Castelo Branco, Torres Novas, Espinho, Torres Vedras,
Quelimane e Dili. Em Timor estavam em curso obras para a construgdo de
habitagdes para o pessoal empregado do BNU, o mesmo sucedendo noutras
localidades nas provincias ultramarinas. Em 1964 abriu-se uma dependéncia em
Lisboa, a de Cabo Ruivo.

No ano de 1964 o Banco apresentou lucros apesar de se ter verificado um
ligeiro abrandamento fruto do aumento das despesas.

A remodelagao ministerial de 19.03.1965 levou a substituicao do Ministro do
Ultramar Peixoto Correia pelo Prof. Doutor Joaquim Moreira da Silva Cunha. O novo
ministro apostava numa maior autonomia das provincias ultramarinas e numa maior
intervengdo das populagdes nos 6rgaos centrais e locais. Os novos elementos do
Ministério do Ultramar formavam uma equipa coesa, que iria trabalhar com vista a
descentralizacdo das varias possessdes ultramarinas. Preparavam-se 0s principios
da “autonomia progressiva e participada”.

O exercicio de 1965 é marcado pelo aumento da carteira comercial do BNU,

muito contribuindo para o facto, o incremento do crédito nas provincias ultramarinas
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através das “Contas Correntes Caucionadas.”® O BNU cedeu ao Banco Portugués
do Atlantico a posi¢cao que detinha no Banco Raposo de Magalhédes, sem que isso
afectasse o movimento normal das suas agéncias. Em conjunto com o Banco de
Angola e com o Banco Comercial de Angola, o Ultramarino fundou o Bank of
Lisbon and South Africa Limited, com sede em Pretdria, o que permitia expandir o
seu negoécio a Africa do Sul. O BNU viu aumentar a concorréncia em Mogambique
através da instalacdo naquele territério do Banco de Crédito Comercial e Industrial
(1965) e de uma filial do Banco Pinto & Sotto Mayor (1966).

Em 1965 concluiram-se as obras nos edificios de Coimbra, Vila Vigosa e
Lagos. Foram mandadas construir trés novas moradias na Colonia de Férias de
Figueiré dos Vinhos. A administragdo adquiriu na Rua Augusta um edificio para
nele instalar os Servigos Mecanograficos que na altura tinha os mais avangados
meios tecnoldgicos.

Nesse ano o Governador Dr. Vieira Machado visitou, na companhia do vice-
governador Visconde da Merceana e dos administradores D. Luis Pereira Coutinho,
Dr. Pedro Gaivao e Dr. Anténio de Castro Fernandes, a Banque Franco-Portugaise
d’Outre Mer, em Paris, e o Anglo Portuguese Bank Limited, em Londres. O
administrador Abel Beja Corte Real deslocou-se a Africa do Sul também nesse ano.
As visitas tinham como missao reforcar os lagcos entre esses Bancos e o BNU.

Em 1966 entra para a presidéncia da Assembleia Geral do BNU o Prof.
Doutor Marcello Caetano, conforme indicagdo do Estado. E da sua lavra, que é
convocada uma assembleia-geral dia 23.04.1966 para discussao e aprovagado do
relatério e contas de 1965 e para a elei¢do do cargo de vice-governador do Banco. A
escolha resultou na nomeacéao de D. Luis Pereira Coutinho, até entdo administrador,
que gozava de grande prestigio como responsavel pelo pelouro das obras e do

pessoal.

69 As contas-correntes caucionadas sdo uma das fontes de financiamento bancario com caracter de curto prazo e
caracterizam-se pelos seguintes aspectos fundamentais: é estabelecido um limite de crédito (e ndo de uma quantia
fixa) por parte da entidade bancaria; criagdo de uma conta paralela a partir da qual sao efectuados os movimentos
articuladamente com a conta a ordem (a empresa tem liberdade para tirar e colocar valores na conta paralela até ao
montante limite); normalmente a validade é de 180 dias renovaveis; os juros sédo calculados diariamente em fungao
do capital emprestado em cada momento e cobrados periodicamente na conta a ordem da empresa (ex.,
trimestralmente); ha por vezes a exigéncia de uma garantia por parte da entidade bancaria (livranga com aval dos
sécios), sendo esta situagdo a que faz com que se esteja perante uma conta-corrente caucionada.
Esta é uma forma de financiamento adequada, por exemplo, a necessidades pontuais de tesouraria (enquanto se
espera pelo recebimento de um cliente, por exemplo). No entanto, a utilizagdo sistematica (durante muito tempo) da
totalidade do tecto de crédito atribuido pode originar custos elevados ao nivel de servigos bancarios associados a
renovagdo da conta-corrente. Trata-se ainda de uma forma de financiamento flexivel, na medida em que a empresa
s6 paga juros de acordo com a utilizagdo que fizer do plafond negociado com a instituicdo bancaria.
(http://www.infopedia.pt/$conta-corrente-caucionada)
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9.6 O agravamento do problema ultramarino (1966-1968)

No ano de 1966 agravou-se o problema ultramarino com a intensificacéo, a
nivel internacional, das campanhas contra a politica de integragcdo que o Governo
Portugués tentava impor nos territorios de Africa. A posigdo portuguesa tornava-se
cada vez mais insustentavel nas Nagbes Unidas.

As forcas armadas continuavam a sua actuacédo com vista a pacificagao dos
movimentos independentistas da Guiné, Angola e Mogambique, ao mesmo tempo
que o Governo continua com as suas politicas de fomento colonial.

O BNU ressente-se a nivel financeiro com o desenvolvimento dos conflitos
que, exigiam, cada vez mais esforgos para consolidar posicoes de defesa dos
teatros de operacgdes. Apesar de tudo, o BNU, no ano de 1966, efectuou varios
empréstimos aos Governos das provincias de Cabo Verde, Guiné, e Mogambique.
Estas operagdes foram efectuadas com um juro simbdlico (2% e 3%) uma vez que o
Banco se mantinha fiel a sua finalidade: “exercer o seu tradicional papel de propulsor
do desenvolvimento econdmico dos territérios de além-mar”. O relatério de 1966
acentuava com orgulho: “Podemos afirmar que rarissimas sao as empresas que la
trabalham que aos seus servi¢cos ndo devam a existéncia ou 0 progresso”.

A autorizacdo dada a diferentes casas bancarias, para funcionarem no
espaco ultramarino portugués, criou uma concorréncia no BNU que ira ter reflexos
nos seus movimentos, apesar do Banco Ultramarino continuar na preferéncia da
maioria da populacgao.

No ano de 1966 terminaram-se os trabalhos de adaptacdo de varias
dependéncias do BNU como foi o caso de Albufeira, Lourinhd, Macedo de
Cavaleiros, Marinha Grande, Sao Bartolomeu de Messines, Sao Jodo da Madeira,
Tavira, Torre de Moncorvo, Montijo e Oeiras. Instalagbes provisérias foram erigidas
em Mafra e Péro Pinheiro. Registou-se ainda o termo das obras de adaptagao da
filial de Vila Junqueiro, em Mogambique. Manteve-se a pratica, que vinha sendo
instalada ha alguns anos, de procederem a inspecgbes as dependéncias. O
Governador Vieira Machado esteve em Macau e Timor, seguindo depois para os
EUA e visitando, no regresso, o Banque Franqo-Portugaise d Outre Mer, em Paris, e
o Anglo Portuguese Bank Limited, em Londres. Quanto ao Comissario do Governo,
Dr. Alvaro da Silva Tavares, deslocou-se em idéntica missdo as dependéncias da
Guiné, Cabo Verde e Mogambique.

No decurso de 1966 faz-se referéncia a deterioragdo do mercado monetario
que estava a criar situagdes graves aos interesses econdmicos portugueses. A
concorréncia que o Decreto-Lei n.° 46.492 de 18.08.1965 originara colocava em

causa o tradicional sistema bancario que, de acordo com a opinido do Governador
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do BNU, devia ser disciplinado “com normas legais que fossem cumpridas por
todos”.

Em 1967 o BNU continua a apoiar os Governos das provincias ultramarinas
através da concessao de emprestimos: Cabo Verde (juro 2.5%), Guiné (juro 2.5%),
Mogcambique (empréstimo gratuito) e Timor. O relatério do conselho de
administracao traga as linhas da politica a seguir: “No ultramar o BNU continuou a
dar a sua decisiva ajuda a novas iniciativas, que julgou exequiveis ou que obtiveram
o0 aval das Provincias respectivas, excedendo tantas vezes as suas funcbes de
banco emissor e comercial”™

Os esforgos de guerra em Angola, Mogambique e Guiné obrigavam o Estado
a pesados encargos financeiros. O relatério de 1967 presta homenagem as Forgas
Armadas que, com esforgo e mérito, tentavam restabelecer a soberania portuguesa.
Independentemente da situacdo bélica vivida nessas provincias o BNU abriu em
1967 novas agéncias em Mocambique, delegacdes de Maxanquene, S. José e
Matola (Lourengo Marques) e o posto de trocos de Machipanda (Vila Pery). Estavam
pendentes algumas solicitagbes para o BNU abrir no Ultramar outras dependéncias.

Em 1967 é publicado o Decreto n.° 47571 de 02.03.1967 que autorizava a
instituicdo em Mocambique de um fundo de investimentos gerido pela Sociedade
Mocambicana de Administracdo e Gestdo de Bens, SARL que era o primeiro
fundo de investimento existente no Ultramar e o primeiro fundo misto (mobiliario e
imobiliario) criado em todo o territério portugués. Nesse mesmo ano, assistiu-se a
desvalorizacdo da libra efectuada pelo Governo inglés. Como consequéncia,
assistiu-se a desvalorizagao do ddlar de Hong-Kong, a peseta e o cruzeiro acabaram
também por desvalorizar o que se reflectiu nas operagdes financeiras do Ultramar.
Tal medida teve consequéncias nos resultados de 1967 apesar da balanca ser
positiva.

Em Setembro de 1968 uma doenga grave assola o Doutor Oliveira Salazar
tornando impossivel continuar a frente do Governo, como vinha sucedendo ha 40
anos. O Chefe de Estado nomeou entdo Marcello Caetano para o cargo de
Presidente do Conselho de Ministros. A crise de sucessdo nao teve grandes
repercussdes no seio do regime, uma vez que correspondia a uma expectativa da
opiniao publica. Marcello Caetano trazia consigo o espirito da “renovacdo na
continuidade”. Propunha-se defender a esséncia dos principios geradores do Estado
Novo, nomeadamente a ligacao fisica e moral das colénias com a metropole, mas
aberto a reformas para melhoria do bem estar da populagao. O relatério de 1968 do

BNU n&o deixou de referir estes dois acontecimentos dando algum relevo a forma

70 Relatério, Balango e Contas referentes ao exercicio de 1967, Lisboa, 1968
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como o Doutor Oliveira Salazar sempre acompanhou a vida da instituicdo, salvando-
a das dificuldades por que ela passara em 1930. A este respeito consta no relatérios
que “(...) o Banco Nacional Ultramarino deve-lhe a maior gratidao”.

Por for¢a das circunstancias o Prof. Marcello Caetano, na altura presidente
da mesa da assembleia geral, de imediato renunciou ao cargo.

No ano de 1968 o BNU fez um grande investimento com as obras nas
dependéncias da metropole. Estavam prontas os edificios da Merceana, Penafiel,
Péro Pinheiro e Sesimbra, assim como as delegacdes de Lisboa, na Avenida Fontes
Pereira de Melo e na Rua Rodrigues de Sampaio. Instalagdes provisorias
albergavam as instalagdes de Sines e Agueda. Abriu-se a dependéncia de Vila
Vigosa. No Ultramar abriu-se a dependéncia de Inhambane (Maxime), Jodo Belo
(Chibuto), Nampula (Nova Freixo) e na Beira (porta de trocos da Aerogare). Em Dili
construiu-se um belissimo edificio para instalar a agéncia e um outro para habitagao

dos funcionarios, ambos inaugurados em 1968.

9.7 Investimentos no Ultramar (1969-1971)

Em 1969 o Prof. Doutor Marcello Caetano deslocou-se em misséao oficial as
provincias da Guiné, Angola e Mogambique a fim de se inteirar da situagao politica e
militar.

Foi nesse ano que se anunciou a construgdo da barragem de Cabora-Bassa
com o objectivo de utilizar a energia eléctrica nos paises da rede do Zambeze.
Reconhecia-se a necessidade desta obras para o desenvolvimento da economia
mogambicana, com a criacdo de focos de riqueza. O BNU deu um precioso apoio,
nao apenas na arrematagao dos trabalhos, como para o inicio da construcio.
Independentemente dos créditos concedidos, o Banco prestou auxilio as empresas
que arremataram as obras publicas.

No ano de 1969 o BNU concedeu um empréstimo de 15.000 contos a
provincia da Guiné e adquiriu 25.000 contos de obrigacbes do Tesouro de
Mocgambique, a taxa de juro de 2.5%.

O montante de empréstimos concedidos nesse ano foram de 897.600 contos
as possessoes ultramarinas o que levou o BNU a fazer constar no seu relatério de
contas desse ano que “(...) é de esperar que quem de direito reconheca a boa
vontade do Banco Nacional Ultramarino em cooperar leal e eficazmente com o
Estado, excedendo tantas vezes o seu papel de banco emissor e exercendo funcdes

que obrigatoriamente lhe ndo competem.””

& Relatorio, Balango e Contas referentes ao exercicio de 1969, Lisboa, 1970, pags. 2-3
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Barragem de Cahora Bassa (Cabora Bassa
durante o periodo colonial portugués) situa-se no
Rio Zambeze, na provincia de Tete (a 120 km
desta cidade), em Mogambique. A sua albufeira é
a quarta maior de Africa (depois de Assu3o, Volta
e Kariba), com uma extensdo maxima de 250 km
em comprimento e 38 km de afastamento entre
margens, ocupando cerca de 2700 km? e tendo
uma profundidade média de 26 metros. E ainda a
maior barragem em volume de betdo construida
em Africa. A albufeira (lago artificial) de Cahora
Bassa vista do espaco. E actualmente o maior
produtor de electricidade em Mogambique, com
capacidade superior a 2000 megawatts, que
abastece Mogambique (perto de 250MW), Africa
do Sul (1100MW) e Zimbabué (400MW).
Decorrem negociacbes para o abastecimento do
Malawi com energia eléctrica de Cahora Bassa.

O Banco levou a curso obras nos edificios de Torres Vedras, Espinho e

Braga e projectava as de Ponte de Sor e Lagos. Na vila de Grandola foi aberta uma
dependéncia bem como em Agueda. Nesse ano o BNU inaugurou o Centro
Electrénico na Rua Rodrigues Sampaio n.° 103 com a presenga do Chefe do
Estado, Almirante Américo Tomaz. No Ultramar, estavam em adiantamento as obras
de adaptagdo em Quelimane, sendo intencdo do Banco proceder a remodelagao das
instalagbes de Bissau, Tete e Nampula.

Deu-se por finda a comissdo do Dr. Alvaro da Silva Tavares sendo
substituido pelo Dr. Manuel Tarujo de Almeida, antigo Subsecretario de Estado do
Tesouro, com experiéncia na vida financeira do pais.

Em 1970 o Almirante Américo Tomaz deslocou-se, em visita oficial ao
arquipélago de S. Tomé e Principe, a fim de celebrar o 5.° centenario do
descobrimento das ilhas.

O movimento global do Banco nesse ano foi positivo tendo-se verificado um
aumento dos lucros. Nesse ano deu-se a incorporagdo do Banco Ultramarino
Brasileiro no Banco Andrade Arnaud do Rio de Janeiro. Na Alemanha o BNU,
juntamente com o grupo portugués Bulhosa, fundou o Lissabon Bank AG., em

Dusseldorf, detendo 1/3 do capital, que veio a alienar em 1977.

¥
Ainda outro facto a mencionar neste ano prende-se com EXPO 70

WORLD EXPOSITION
DSAKR, 1870

o facto do Banco Nacional Ultramarino ter sido a Unica instituicao
bancaria portuguesa a fazer-se representar na Exposicao

Internacional de Osaka. Os contactos com as entidades

japonesas faziam esperar possiveis retornos econémicos.

Imagem: http://en.wikipedia.org/wiki/Expo_'70
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O ano de 1970 terminava com um problema por resolver que se prendia com
as transferéncias de Mogambique, com importantes consequéncias para a economia
da metrépole e daquela provincia.

As mercadorias para ali enviadas estavam sujeitas a restricdbes de crédito
que prejudicavam os exportadores. Havia elevadas quantias imobilizadas nessas
operagdes, 0 que provocava uma grave situacao financeira, O BNU alertava o
Governo para os prejuizos decorrentes da inexisténcia de circuitos cambiais validos,
sugerindo uma politica global de crédito para Mogambique, a que todos os
estabelecimentos bancarios estivessem sujeitos.

No exercicio de 1971 o BNU emprestou, em colaboragdo com o Estado,
fundos a algumas provincias ultramarinas (Macau e Mogambique). Os edificios de
Quelimane e a delegagao de Mutarara estavam prestes a ser inaugurados bem
como o posto de trocos no Hotel Turismo de Lourengo Marques. Continuava-se com
as obras de adaptacao do novo edificio de Nacala e das moradias para funcionarios
em Mocuba. Na metropole concluiram-se as obras no edificio da dependéncia da
Guarda e nas novas instalagdes de Algés e Sesimbra.

Em 1972 tiveram inicio as obras nas agéncias de Ponte de Sor, Sines e
Serta, assim como na delegagéo a abrir na Rua Morais Soares, em Lisboa. Estava
pronto para ser inaugurada a filial de Torres Vedras e continuavam as obras de
remodelacio no prédio da Rua do Comércio e na Marinha Grande.

No dia 09.02.1972, o Dr. Francisco Vieira Machado foi exonerado, a pedido
seu, do cargo de Governador do BNU. Dois dias antes tinha enviado uma carta ao
Presidente da mesa da assembleia geral, Prof. Dr. Fernando Olavo Corréa de
Azevedo a informar que o seu estado de espirito e de saude nao |he permitiam
continuar a exercer as fungbes de governo. Ao mesmo tempo, enviava uma carta ao
pessoal do Banco, onde agradecia os préstimos recebidos e apresentava desculpas
por qualquer injustica que houvesse cometido. A carta, de profunda humildade e
grande humanidade, reflecte o espirito grandioso de um homem que durante 46
anos esteve ligado ao Banco Ultramarino e que deixou uma marca de credibilidade
que perdurara durante varios anos. Podemos especular se o BNU teria conseguido
atingir os indices de desenvolvimento que atingiu sem a accéo extraordinaria do seu
Governador.

O relatério de 1971 aprovado em assembleia geral a 31.05.1972 tecia os
maiores elogios a pessoa do Dr. Vieira Machado: “As homenagens de que foi alvo e
gue se caracterizaram pela evidente sinceridade (...) valeram como plena
confirmacado do prestigio de um homem invulgar que, pode dizer-se, se identificou
com o0 estabelecimento de crédito que serviu com tanta competéncia e tanta

dignidade”.
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CAPITULO X

GOVERNO DO DR. JOAO AUGUSTO DIAS ROSAS (1973-1974)

Jodo Augusto Dias Rosas nasceu em 17 de
Fevereiro de 1921, na Figueira da Foz.
Licenciado, em 1945, pela Faculdade de
Direito da Universidade de Lisboa, principia a
sua carreira profissional no ano seguinte, ao
servico do sector econdémico-financeiro
publico e corporativo, quando é admitido no
Conselho Técnico Corporativo, do qual vira a
tornar-se chefe de reparticao. De seguida, em
1950, € nomeado presidente da Comissao

Reguladora do Comércio do Algodao em

Rama, cujo mandato se reconhece ter tomado relevantes medidas em prol da
modernizagao tecnolégica do sector. Na década que entdo se iniciava, viria ainda a
desempenhar fungbes no Conselho Superior de Industria, em 1954, no Fundo de
Fomento de Exportagdo, em 1955, e na Comissao de Coordenacido Econdmica,
entre 1955 e 1959. No fim deste periodo, verifica-se uma aproximacgao ao sector da
banca e a administracdo ultramarina, de que é exemplo o exercicio dos cargos de
inspector superior do Ministério do Ultramar, em 1962, de vice-governador do Banco
de Portugal, em 1968 e de 1972 a 1972, e de Governador do Banco Nacional
Ultramarino entre 1973 e o fim do Estado Novo. Apds viver alguns anos no Brasil,
regressaria ao Banco Nacional Ultramarino ja sob o regime democratico, na
qualidade de inspector superior, havendo-se reformado nesta instituigcao.

Era uma pessoa a quem todos reconheciam elevadas competéncias em
matérias econdmicas e financeiras e, pelo seu perfil, foi escolhido para substituir o
Dr. Francisco Vieira Machado a frente dos destinos do Banco Nacional Ultramarino.

A sua entrada para a instituicao coincidiu com uma profunda remodelagao
dos 6rgaos directivos.

O relatorio de 1973 tem ja bem marcada a acgédo do Dr. Jodo Dias Rosas
como € visivel no preambulo onde tece um ponto da situagcédo da vida econdémica e
financeira do pais. A sua visao era optimista pela verificacdo dos seguintes factos:
aumento do comércio externo; crescimento do progresso industrial e descida da
inflagdo. Contudo em 1973 verifica-se uma inversao da tendéncia do ano anterior, ou
seja, um aumento das exportacbes e uma diminuicdo das importacdes, o que se

traduzia num superavit favoravel a Metropole.
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Os resultados de 1973 podem ser considerados animadores tendo-se
verificado, no BNU, um aumento dos depésitos e um aumento do capital de reserva.
No predambulo do relatério desse ano o governador Dias Rosas afirmava que: “A
expansdo da nossa actividade crediticia verificou-se tanto na Metropole como na
generalidade dos outros territérios nacionais em que o Banco opera (...), sendo os
maiores aumentos no Ultramar registados em Moc¢ambique S&o Tomé e Principe e
Guiné.”

A expansédo geografica do Banco levou-o a inaugurar as dependéncias do
Largo do Rato e da Rua Morais Soares, em Lisboa, e as dependéncias de
Malvérnia, Montepuz, Polana e Trigo de Morais, na provincia de Mogambique.
Entraram em funcionamento as dependéncias de Nisa, Torres Vedras e Vila Nova
de Gaia e adquiriam-se os imoveis, j4 em servico, em Nelas, Ovar e Caldas de
Vizela assim como o edificio de Angra do Heroismo. A agéncia de Bissau estava a
ser alvo de obras de instalacdo e concluiu-se o projecto para a dependéncia de
Bafata na Guiné. Na ilha de S. Tomé deu-se inicio ao projecto de construgdo do
bloco residencial destinado aos funcionarios da agéncia bancéaria. E ainda de
mencionar a conclusdo dos trabalhos feitos em Mogambique, nas coldnias de férias
da Praia da Conducia e de Mocuba.

Do ponto de vista internacional é de realgar a participagdo do BNU no
Banque Franco Portugaise d'Outre-Mer e no Lissabon Bank AG, duas
prestigiadas instituicdes financeiras que permitiam ao BNU canalizar remessas
bancarias para a metropole e coldnias ultramarinas. A posi¢do assumida pelo Bank
of Lisbon and South Africa, de Pretédria, apresentava resultados positivos apesar

das limitagcbes que a politica internacional exigia ao bloco econémico daquele pais.

10.1 A Revolucéao de 25 de Abril de 1974

Entre a publicitacdo do Relatério do Banco do ano de 1973 e a assembleia
geral de 24.05.1974 ocorreu o movimento do 25 de Abril que derrubou o ministério
presidido pelo Prof. Doutor Marcello Caetano. A Junta de Salvacdo Nacional passou
a exerceu os poderes legitimos até entdo da competéncia do Chefe de Estado, do
Governo e da Assembleia Nacional. Foi no dia 26 de Abril que foi proclamada a
Junta de Salvacao Nacional que continha, entre outras finalidades, a promessa de
“‘garantir a sobrevivéncia da Nacdo como Patria soberana no seu todo
pluricontinental”.

Perante os acontecimentos, de imediato o Conselho Geral do Banco
Nacional Ultramarino reuniu e decidiu este 6rgdo “dever prestar, enquanto for

considerada necessaria, a sua colaboracdo a Junta de Salvacao Nacional e ao seu
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programa, por representar um caminho esclarecido da vida da sociedade

portuguesa, dentro de um Estado de Direito, com liberdade, com justica e paz”’?

2 Nota apensa ao Relatério e Contas do Exercicio de 1973, Lisboa, 1974.
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CAPITULO XI

GOVERNO DO DR. NUNO JOSE ESPINOSA GOMES DA SILVA

O movimento de 25 de Abril levou a cessao de fungdes do Governador Dr.
Jodo Augusto Dias Rosas bem como a cesséo de func¢des do vice-governador D.
Luis Pereira Coutinho e dos administradores Dr. Camilo Cinourdain de Oliveira, Dr.
José Manuel Passeiro, General Silvino Silvério Marques e Senhor Bras Cabrita de
Almeida Conde.

O Prof. Doutor Nuno José Espinosa Gomes da Silva foi investido no cargo de
Governador do BNU entrando novos administradores para os corpos directivos do
Banco.

O relatdrio e contas de geréncia até ao dia 14 de Setembro, € assinado pelo
Governador Espinosa Gomes da Silva e o parecer do conselho fiscal pelo respectivo
presidente, Senhor Artur Santos Serra. Este documento reflecte a actividade
bancaria durante os 4 meses que precederam o movimento do 25 de Abril e os cinco
meses seguintes. Este relatério € muito minucioso no que concerne a analise de
contas. O parecer do Conselho Fiscal declarava peremptoriamente que
“acompanhou a actividade do Banco e procedeu as conferéncias que sdo da sua
competéncia, tendo encontrado tudo de acordo com os registos do Banco.””® O
relatério permite concluir que nesse ano se verificou um aumento da circulagéo
fiduciaria no conjunto dos territérios em que o Banco era emissor. No que respeita a
funcao comercial do Banco o seu “capital funcional” tinha aumentado em 7.7 milhdes

de contos fruto dos saldos da”Conta de Ordem”.

11.1 Nacionalizacdo do BNU

A politica de estatizagao das instituicbes financeiras privadas veio a aplicar-
se ao BNU por meio do decreto-lei n.° 451/74 de 13.09.1794. Era primeiro ministro o
Brigadeiro Vasco dos Santos Gongalves e ministros da Coordenacao Territorial e
das Financas, respectivamente, o Dr. Antonio de Almeida Santos e o Dr. José da
Silva Lopes. Tomando por base o disposto no n° 1, 3.° do art. 16.° da Lei
Constitucional n.° 3/74 de 14.05.1974, e em cumprimento do anunciado na alinea p)
do n.° 4 do preambulo do Decreto-Lei n.° 203/74, declarava-se o Banco Nacional
Ultramarino como nacionalizado a partir do sai 15 de Setembro™. O n.° 1 do artigo
2.° era claro na sua determinagao: “O Banco constitui uma empresa publica, cujo

capital é representado por accdes de que o Estado é o Unico titular.”

& Relatério e Contas desde 01.01.1974 até 14.09.1974, Lisboa, 1974.
& Diario do Governo, -2 série, numero 214, de 13.09.1974 pag. 1077-1078.
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Apesar da nacionalizacido, o BNU continuava a exercer todas as funcbes que
anteriormente exercia conforme obrigacado dos seus contratos e os seus estatutos. O
diploma estipulava ainda que no n.° 2 do art. 1.° que as accgbes representativas do
capital social, que nao estivessem ainda na titularidade do Estado, se considerava,
transmitidas para este, por todos os efeitos legais. Acrescentava 0 mesmo numero:
“independentemente de quaisquer formalidades, livres de 6nus ou encargos que
sobre elas incidam, sem prejuizo do direito a indemnizacdo dos seus actuais
titulares”. Este regime aplicava-se aos titulos provisérios representativos de
subscricdes, declarando-se ainda que, a partir de 15.09.1974, se deviam considerar
extintos a assembleia geral, o conselho geral e o cargo de comissario do governo,
assim como os actuais conselhos de administragao e fiscal.

O diploma anunciava os futuros 6rgao de gestdo do BNU que passariam a
ser os seguintes: o Conselho de Administracéo seria formado por um governador
com atribuicbes de presidéncia, por um vice-governador e por cindo
administradores. Os dois primeiros eram de nomeacéao estatal e manter-se-iam em
fungdes até ao fim do mandato do primeiro Conselho de Administracdo que viesse a
ser constituido. Nos dois cargos mantiveram-se o Prof. Doutor Nuno José Espinosa
Gomes da Silva e o Dr. José de Oliveira Marques. Os cinco administradores eram
nomeados pelo Conselho de Ministros, sob proposta do Ministério das Financas, por
um periodo de trés anos renovavel. Quanto ao Conselho Fiscal seria constituido
por um presidente e dois vogais, mas sem indicacdo da forma de escolha, o que se
pressupde a opg¢ao no grupo dos antigos accionistas. O Sr. Artur Santos Serra
manteve-se a frente do referido 6rgao, assinando o relatério e contas com termo a
31.12.1974. Até esta data, o Governo comprometia-se a fazer aprovar a lei organica
do BNU através da publicacdo da mesma em decreto-lei. Durante o periodo
transitorio a instituicdo continuava a reger-se pelos preceitos legais que ainda se lhe
aplicavam, bem como pelas normas constantes nos seus estatutos e dos contratos
celebrados com o Estado.

Os dados referentes ao periodo entre 15.09.1974 e 31.12.1974 constam do
relatério do conselho de administracdo. No ultimo quartel de 1974 o capital funcional
do BNU aumentara como resultado do crescimento do saldo das contas diversas e
do aumento de notas em circulagdo. Houve igualmente um aumento do volume dos
depdsitos a prazo e dos depdsitos a ordem. Numa analise geral os lucros do BNU

manifestaram uma subida relativamente ao ano anterior.
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CAPITULO XII

A PRESIDENCIA DE ALBERTO ALVES DE OLIVEIRA PINTO (1976-1979)

No ano de 1971 cessaram fungbes no conselho de administracdo, o
governador e o vice-governador, respectivamente, Prof. Doutor Espinosa Gomes da
Silva e o Dr. José Oliveira Marques. O mesmo sucedeu com alguns administradores.

O relatério de 1975 é marcado pela independéncia de Mogambique
ocorrida a 25.07.1975. Apo6s a Revolucéo de Abril de 1974, em Lisboa, os rebeldes
mogambicanos recusaram-se a depor armas. A pressao militar da Frelimo cresceu,
desencadearam-se incidentes entre negros e brancos e, em 07.09.1974, as
autoridades portuguesas e a Frelimo assinaram o acordo de Lusaka, que
estabelecia um governo de transigdo rumo a independénca de Mogambique,
proclamada em 25.07.1975, como Republica Socialista de Mogambique. Até este
ano, Mogambique foi governada por um Governador-Geral. Com a independéncia de
Mogcambique, Lourengo Marques passou a chamar-se Maputo. (Maputo é o nome de
um rio que desagua na baia que no tempo colonial se chamava de Lourengo
Marques, e que atravessa o espaco do entdo concelho de Bela Vista. Maputo era
também a designagao de um regulado que se situava na margem direita do mesmo
rio, antes conhecido por Lisuto. Este topénimo vem de Maputo, ou melhor Maputyo,
pois assim se chamava o filho predileto do poderoso régulo Nuagobe, que recebeu
de seu pai aquelas extensas terras.)

Tal acontecimento fez com que o Banco cessasse fungdes naquele territorio.
O activo e o passivo que a instituicdo detinha em Mogambique foram transferidos

para o Banco de Mogcambique, o que traduzia um corte definitivo com a provincia

onde o BNU tinha a sua maior implantagao.

Discurso no estadio da
Machava, proclamando a
independéncia de Mogambique
(colecgao Telecine), retirado de
A. Sopa (coord.) (2001),
Samora. Homem do Povo,
Maputo, Maguezo Editores.

In: http://ma-schamba.com/arte-
mocambique/25-de-junho-dia-da-
independencia-de-mocambique/
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Os incidentes ocorridos em Timor entre 1974 e 1975, levaram a que o Banco
deixasse igualmente de exercer qualquer actividade naquele territério. Em 1975, o
desentendimento entre os diferentes partidos politicos agravou-se e comecgou a
guerra civil. Impotente perante os factos, a administracdo portuguesa abandonou
Timor e, em 28 de Novembro de 1975, a FRETILIN declarou a independéncia da
Republica Democratica de Timor-Leste. Dez dias depois a Indonésia invadiu o
territorio. Depois da ocupagdo do territorio, organizou-se a resisténcia maubere, que
se instalou nas montanhas de Timor, liderada por Xanana Gusméao. Datam de
31.05.1975 os ultimos dados contabilisticos da presenca do Banco na cidade de Dili.

Ja no que respeita a Cabo Verde, a Guiné-Bissau e a S. Tomé e Principe,
a independéncia destes territérios ndo implicou um corte com a actividade bancaria
exercida pelo Banco Nacional Ultramarino. Por efeito dos acordos celebrados com o
Governo Portugués e os novos Governos de Cabo Verde, Guiné e S. Tomé e
Principe, efectuou-se a transferéncia dos departamentos do Banco, ainda em
servigco nesses territérios, para instituicdes bancarias autbnomas ai criadas e com as
quais o BNU continuou a manter relagdes.

Quanto aos antigos funcionarios que exerciam fung¢des ao servigo do BNU
nas antigas provincias ultramarinas, procurou-se fazer a sua inser¢cao nos quadros
de funcionarios da metrépole.

Fruto das alteracdes politicas ocorridas, quer na metropole quer nas antigas
provincias ultramarinas, o BNU viu a sua actividade comercial reduzida ao territério
de Portugal continental, ilhas adjacentes e aos seus associados estrangeiros.
Contudo, o BNU nao deixou de investir e reforcar a sua actividade como instituicdo
de crédito. Em 1976 concluiram-se as obras de remodelagdo nas agéncias de
Almodévar, Faro, Grandola, S. Joao da Pesqueira, Setubal, Viseu, Tondela e Vila
Nova de Famalicdo. Encontravam-se em curso os trabalhos de melhoramentos da
agéncia de Angra do Heroismo bem como outras agéncia nos centros urbanos de
Lisboa e Porto.

Em 1976, sob a presidéncia de Alberto Alves de Oliveira Pinto e com novos
elementos nos 6rgaos directivos, deu-se inicio a um novo periodo de administragao
do Banco pela acgdo do Estado. Coube ao Estado a nomeagdo dos novos
elementos dirigentes do BNU que tinham como finalidade tentar obter a maxima
eficiéncia e produtividade da instituicdo.

A nova equipa, responsavel pela gestdo do ano de 1977, procurou dotar o
BNU de uma estrutura mais aperfeicoada e mais modernizada. Devido ao seu
elevado numero de agéncias, procurou-se incrementar e desenvolver a politica de

crédito com vista a tornar o Banco mais competitivo. Outra medida que se procurou
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implementar foi a aposta em pessoal qualificado e com elevado nivel social e
profissional, ao mesmo tempo que o Banco reajustava as remuneragoes do pessoal.

Em 1977 abriram ao publico as agéncias de Almoddvar e Sao Jodo da
Pesqueira, bem como o posto de cambios do Hotel Garbe, em Armacao de Péra.
Também Braga, Ponte de Sor e Baixa da Banheira abriram as novas instalagdes.

Na Sede procedeu-se a uma descentralizacdo dos servicos para outras
zonas da cidade de Lisboa uma vez que as instalagdes ja ndo suportavam todos os
servigcos que ali funcionavam. A par deste medida foram iniciadas obras de em
varios edificios ligados a Sede, com vista a ampliagdo das instalagdes. Os
investimentos que as obras de melhoria requeriam, fez com que o BNU tivesse de
recorrer ao apoio do Ministério das Finangas e Banco de Portugal conforme consta
no relatério desse ano.

No territério de Macau foi assinado um acordo com o Governo do Territério
que previa a criagdo de um Banco emissor naquela cidade. Procurou-se criar uma
instituicdo juridicamente autbnoma onde se integraria o departamento do BNU ali em
funcionamento. Tomaram-se diversas medidas com vista a colocar alguma ordem
cambial e monetaria. A pataca passou a obedecer a um novo sistema cambial
(indexagao ao ddlar de Hong-Kong) e aumentou-se a circulagao fiduciaria.

A Presidéncia do Dr. Alberto Oliveira Pinto traduziu-se numa gestéo eficiente
conforme os numeros referentes ao ano de 1977 comprovam. Nesse ano assistiu-se
ao aumento do capital funcional do Banco bem como a um aumento do dinamismo
da actividade comercial: “a que ndo é alheio o facto de se ter comegado a por em
pratica uma politica de gestdo por objectivos que se espera poder sucessivamente
aperfeicoar, tendo em conta as grande linhas de orientacdo da politica monetéria e
financeira definidas pelas autoridades competentes.””

No ano de 1978 o BNU continuou, sob a mesma presidéncia, a assegurar o
bom funcionamento dos servicos. O Banco continuava a exercer a fungao emissora
em Macau, enquanto nao se criava um Banco responsavel por essa tarefa naquele
territorio. Verificou-se um incremento da actividade bancaria motivada pelo aumento
da concessao de crédito naquele territorio.

Na metrépole o BNU defrontava-se agora com as medidas restritivas que o
Governo tinha decretado no que respeita a expansao do crédito fruto da elevagao
das taxas de juro das operagdes activas. Ainda nesse ano o BNU continuava as
campanhas junto das comunidades emigrantes com vista a captar o maior volume
de remessas. Foram ainda fornecidos auxilios a importacao de matérias-primas e

produtos alimentares bem como incentivos a exportacédo de produtos nacionais.

» “Evolugéao das principais rubricas do Balango” Cit. por Verissimo Serrdo, 125 anos do Banco Nacional Ultramarino
(1864-1989). Lisboa, 1989, pag. 379



139

O relatério desse ano referiu um aumento do capital funcional, um aumento
das accgoes, obrigagcdes e quotas e um aumento das operagdes activas com o

aumento de volume de crédito.
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CAPITULO XiIIl

A PRESIDENCIA DO DR. OLIVEIRA MARQUES (1979-1982)

No inicio de 1979 terminou a presidéncia do Dr. Alberto de Oliveira Pinto a
frente do Conselho de Gestao tendo, a partir dessa data, assumido funcdes de vice-
governador do Banco de Portugal. Para o cargo deixado no BNU foi investido o Dr.
José de Oliveira Marques que ja estava ligado a instituicdo. Licenciado em Financas,
desde 1959 exerceu cargos de chefias em varias empresas em Mocambique. No
ano de 1967 foi membro da directoria do BNU em Lourengo Marques passando, no
ano seguinte, a director para o Ultramar do mesmo Banco. Interrompeu essas
funcgdes durante o periodo compreendido entre 1968 e 1970 uma vez que assumiu,
durante esse tempo, as fungdes de Secretario Provincial de Economia da Provincia
de Mocambique. A 15 de Abril de 1970 voltava ao exercicio do cargo de director
para o Ultramar e a 05.04.1973 foi nomeado administrador do BNU, passando a
vice-governador em 1974.

O novo Conselho de Gestdo pretendia instituir no BNU os padrbes de
concorréncia bancaria em vigor. Apostava-se no desenvolvimento do crédito, a
empresas publicas e privadas, bem como na canalizagdo das poupangas para
investimentos uteis.

Estes anos eram ainda anos marcados pela profunda transformagao operada
no cenario de operagdes do Banco Ultramarino que viu reduzida a sua accéo
geografica pela perda da hegemonia nas colénias de Africa. Tal situacdo obrigou a
uma revisao dos métodos de actuacgao.

A Presidéncia do Dr. Oliveira Marques teve como preocupacgao redefinir as
finalidades do BNU. Segundo a sua opinido era necessario que este actuasse de
forma pedagdgica e profissional sem que a mudanga no seu modo de operar fosse
brusca, para n&o se criarem tensdes sociais.

Em 1979 decidiu-se n&o proceder a abertura de novas agéncias para se
apostar na consolidacdo da estrutura ja existente. A abertura de novos balcdes
ficaria dependente de estudos de viabilidade. Atendendo a longa experiéncia do
BNU no mercado estrangeiro, o Conselho de Gestdo apostava, para o ano de 1979,
no desenvolvimento da actividade bancaria no estrangeiro. O objectivo seria
estender o volume do crédito na Europa por meio do Banque Franco Portugaise
d’Outre Mer e do escritério de representagdo em Londres. Quanto a Republica da
Africa do Sul a conjuntura econémica era favoravel devido & subida da cotagdo do
ouro. Nesse mesmo ano o BNU, assim como a Unido de Bancos Portugueses eram

accionistas do Bank of Lisbon and South Africa Ltd., onde acordaram proceder a



141

um aumento de capital. No Brasil tentou-se resolver as questdes pendentes com as
incertezas reinantes nos interesses que a instituicdo ainda mantinha naquele pais.

Em 1979 a presengca do BNU no territério de Macau foi objecto de novas
disposi¢cdes. Foi criado para aquele territério um Instituto Emissor, conforme
decreto-lei n.° 498/79 de 21 de Dezembro. Uma vez que aquela cidade era
considerada territério portugués, o Estado pretendia garantir a viabilidade do sistema
monetario vigente. Segundo o “Artigo 1.° - 1 - Fica autorizada a criagdo, no territério
de Macau, de um instituto emissor, pessoa colectiva de direito publico com
autonomia administrativa e financeira, ao qual virdo a ser atribuidas as funcdes
emissora, de banqueiro do territério e de caixa central das reservas de divisas,
actualmente exercidas pelo Banco Nacional Ultramarino. 2 - O Banco Nacional
Ultramarino passaria a ser o exclusivo agente e banqueiro daquele instituto,
independentemente do exercicio das fun¢des que lhe caibam como banco
comercial.” Foi celebrado entre o Banco Nacional Ultramarino e o territério de Macau
um contrato que definiu as condigcbes de exercicio das novas fungdes daquela
instituicdo de crédito. Esse contrato visava concretizar a manutencdo da posi¢gédo no
territério do Banco Nacional Ultramarino, como empresa publica portuguesa a qual
caberiam especiais responsabilidades, por via das suas relagbes com 0 novo
instituto emissor.

Ainda no ano de 1979 o Conselho de Gestdo dedicou especial interesse a
questdo dos recursos humanos. A data contava o BNU com um total de 5387
trabalhadores tendo sido integrados, por via da perda dos territorios ultramarinos,
1180 trabalhadores cooperantes prevendo-se ainda a integracdo de mais 91
trabalhadores.

O relatério de 1980 colocava em destaque a posi¢cao do Banco no territério
de Macau onde o BNU continuava a gozar de grande prestigio. Abriram-se novas
perspectivas de relacionamento econdémico com a Republica Popular da China o
que permitia ao BNU apostar no desenvolvimento de zonas geograficas adjacentes.
A aposta em mercados estrangeiros prosseguia com o estreitamento das relagbes
com ao Bancos Franco-Portugaise e Interatlantique que colocavam o BNU num
bom posicionamento nos mercados franceses e alemaes, assim como na Africa
Austral com o aumento de capital subscrito no Bank of Lisbon & South Africa. O
ano de 1980 ficou marcado pela abertura das agéncias em Barroca Grande,
Barroselas, Foz do Douro, Fides, Rio Maior, Terras de Bouro e Vila Mea. Para
responder ao crescente movimento foram dotadas de novas instala¢cdes as agéncias
de Angra do Heroismo, Figueira da Foz, Malveira, Vila Real e Viseu. Procedeu-se a
remodelacdo dos estabelecimentos de Benfica e Praga de Londres, em Lisboa,

assim como os de Vila Nova de Ourém e Mafra. Em varios pontos do pais, onde a
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presenca BNU era solicitada, foram adquiridos alguns edificios para obras de
readaptacao e terrenos para eventuais construgcdes. Procurava-se ampliar a rede de
dependéncias com vista a enfrentar a concorréncia bancaria que os anos 80 faziam
acentuar.

De um modo geral o ano de 1980 traduziu-se num aumento dos lucros pelo
aumento das disponibilidades em caixa, nas aplicagdes feitas noutras instituicbes de
crédito e nos depdsitos no estrangeiro que tinha subido bastante.

O exercicio de 1981 é marcado pelas novas disposi¢cées legais que
obrigavam a elevagao das reservas minimas das instituicbes bancarias. Tal situagao
condicionou a ac¢ao do BNU que se viu obrigado a impor limites a expansado do
crédito. O BNU teve como objectivo, nestas condi¢cdes, atenuar as perdas de
exploragdo. O BNU apostou no apoio as exportacbes nacionais procurando
estimular a producdo e investimento nos produtos portugueses. Em 1981 foram
dotadas de novas instalagbes as agéncias de Oeiras e Vila Nova de Famalicio.
Procederam-se a obras nas agéncias de Barcelos, Figueira da Foz e Moncorvo. No
que diz respeito a Sede, o Conselho de Gestao reconhecia que existiam problemas
pela dispersdao em 26 locais distintos de varios servicos. Tal situagao trazia custos e
por essa razdo procurou-se encontrar em Lisboa um local que pudesse alojar todos
0s servigos centrais. Tinha-se ja em projecto um edificio na Avenida 5 de Outubro,
nas imediagdes do Campo Pequeno.

O BNU continuava com uma forte implantacdo em Macau, de tal maneira que
em 1981 abriram-se novas agéncias no Bairro do Mercado Vermelho e da Areia
Preta, em lao Hon. Aguardava-se a abertura de um escritério de representacdo em
Hong-Kong e de um outro em Singapura. O Conselho de Gestéo tinha igualmente
solicitado a instalacdo de um outro escritério no Barheim, o que lhe permitia uma
presenga mais marcante naquele emirato. Pedidos idénticos haviam sido
apresentados para abrir filiais em Londres e Nova lorque. Mas o ponto mais
interessante a destacar na politica de expansao bancaria, para o ano de 1981,
prende-se com a proximidade de abertura de um escritério de representacdo na
Republica da Guiné-Bissau. Ao mesmo tempo eram feitas diligéncias para o
regresso do BNU a outros estados africanos preparando-se uma nova presenga em
Africa.

O ano de 1981 apresentou lucros de exploragdo bem como o ano de 1982,
ano em que, por resolucao do Conselho de Ministros, de 19 de Agosto de 1982 o Dr.
José Oliveira Marques e os vogais Dr. José Manuel Sampaio Cabral e Dr. José de
Oliveira Costa foram substituidos respectivamente, pelo Dr. Mario Martins Adegas,

Dr. Abel Pinto Repolho Correia e Dr. Jodo da Silva Guerra.
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CAPITULO XIV

A PRESIDENCIA DO DR. MARIO MARTINS ADEGAS (1982-1987)

Nasceu em 25 de Outubro de 1935. Economista. Exerceu fung¢des de chefia
em diversas instituicdes bancarias, caso do BNU e do BESCL. Integrou, como Vice-
Presidente, o Conselho Nacional do Plano. Foi Deputado a Assembleia da Republica
entre 1978 e 1985, eleito nas 3 primeiras legislaturas pelo PSD, circulo de Aveiro.
Empenhou-se entdo na elevagdo administrativa de vilas e aldeias do distrito, para
além das varias intervencdes que fez sobre temas econdmicos e sociais. Fez parte
do VIl Governo Constitucional, como Secretario de Estado do Tesouro. Actualmente,
€ membro do Conselho Econdmico e Social.

Sao da responsabilidade do Presidente Dr. Mario Adegas, e dos seus
colaboradores, as consideracdes relativas ao relatério do exercicio de 1982. O
documento confirma as medidas restritivas impostas a politica monetaria que
levaram a um abaixamento das taxas de juro em vigor. Por essa razdo, esse ano
traduziu-se, uma vez mais, numa contencao do crédito.

A eficiente gestdo dos recursos humanos levou o Conselho de Gestdo a
apostar na formacao profissional. Por tal motivo, houve uma redugao nas admissoes
de pessoal, e quando esta se verificava estava sujeita a uma rigorosa selecgao.
Efectuaram-se trabalhos de ampliagdo do edificio de Porto Santo, inaugurou-se a
agéncia em Cantanhede, Felgueiras, Lourinha, Rio Maior e Torre de Moncorvo. Um
facto importante a mencionar, prende-se com a aquisicao de um edificio, em fase de
acabamento, na Avenida 5 de Outubro, para a futura centralizagao dos servigos
centrais que se encontravam dispersos em varios predios em Lisboa.

A actividade do Banco em Macau prosseguia com o desenvolvimento
esperado e introduziram-se, naquele territério, novos meios informaticos. O BNU
preparava-se para assumir uma participacdo na Sociedade Financeira de Macau
(SOFIDEMA) esperando, dessa iniciativa, um acréscimo no financiamento e
promocao de varios investimentos realizados naquele territério. Na Europa
aguardava-se a abertura de uma filial em Londres assim como o estreitamento de
relagdo com a Banque Franco-Portugaise, de Paris, e da outra sua afiliada, a
Banque Interatlantique. Acompanhou-se de igual modo, a actividade do Bank of
Lisbon & South Africa, onde o BNU ocupava a posicdo de accionista e de
administrador.

O exercicio de 1983 foi marcado pela crise que afectou a economia
portuguesa. A taxa elevada da inflacdo, o desequilibrio das contas externas e a

diminui¢ao do financiamento internacional que surgiram nos ultimos meses de 1982
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afectavam a economia portuguesa. O BNU viu-se, deste modo, forgado a limitar os
plafonds de crédito e a aumentar o custo médio dos depdsitos, levando a maiores
dificuldades no reembolso do crédito concedido.

A rede bancaria estendeu-se durante este ano com a inauguragao de novas
instalacbes em Almada, Benavente, Mangualde, Pedras Salgadas, Santiago do
Cacém, Sintra e Vila Vigosa. Na ilha da Madeira inaugurou-se um novo edificio no
Funchal. Procederam-se a obras de remodelacado no edifico da Rua dos Correeiros,
no arquivo central do Norte e nas agéncias do Cartaxo, Loures, Odivelas, Péro
Pinheiro e Sesimbra. Ultimavam-se as obras no edificio na Rua 5 de Outubro.

No ano de 1984 continuavam os mesmos objectivos de gestdo que visava a
estabilizagdo e a redugéo do deficit externo. Inauguraram-se as novas agéncias de
Peniche, Pevidém, Sobre de Monte Agrago, Trancoso, Vila Nova de Ourém, Vila
Real, Campo Maior, Caldas de Vizela, Alvito e Covilha. No plano internacional
prosseguia-se com os preparativos para a abertura da agéncia em Londres assim
como o balcio de representacdo em Hong Kong.

Nesse ano € inaugurada mais uma agéncia do BNU em Macau, territoério que
continuava a ser uma aposta estratégica no estreitamento das relagdes bancarias
com a Republica Popular da China.

O relatério de 1985 é marcado por um estacionamento da procura interna e
pelas limitagbes impostas ao crédito. O BNU ressente-se desta situacio. Para tentar
fazer face as dificuldades continuou-se a apostar numa politica de rentabilizagao
controlada dos recursos, a par da seguranga das aplicagbes e da racional utilizagao
dos meios humanos e materiais. Houve uma necessidade de racionalizar ao
recursos humanos e materiais através da passagem de varios trabalhadores do
activo para a situacdo de reforma, conseguindo-se uma reducdo do numero de
empregados, limitando-se as novas admissdes a casos estritamente necessarios.

Deu-se prosseguimento as obras do edificio da Avenida 5 de Outubro com
vista a rapida instalagcao nesse espago dos servigos centrais. Ainda em 1985
inauguraram-se os edificios das agéncias de Mortagua e Sines e, no arquipélago
dos Acores a de Angra do Heroismo. Prosseguiam-se com as obras de
melhoramentos na agéncia de Aveiro para melhorar os servicos prestados ao
publico. Os novos edificios foram equipados com material tecnoldgico apostando-se
na informatizacdo as operagbes bancarias. Em Macau verificou-se um
abrandamento dos negocios devido ao decréscimo da procura externa.

A 1 de Outubro de 1985 o BNU abre, na Sede, o mercado de cambios o

que constituia mais uma fonte de receita.
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No exercicio de 1986 restabeleceu-se a antiga definicdo e escalonamento
dos directores do Banco, assim distribuidos: 22 Directores, 22 Directores-Adjuntos,

27 subdirectores, 6 assistentes de direcgao.
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CAPITULO XV

A PRESIDENCIA DA DRA. MANUELA MORGADO BAPTISTA (1987-1988)

Por despacho ministerial de 23 de Abril de 1987 foi publicada a exoneracéo,
a pedido do proprio, do Dr. Mario Martins Adegas, seguindo-se, a pedido, a
exoneragao de outros gestores.

O relatoério do ano de 1986 ¢ assinado pelos novos gestores do BNU: a Dra.
Maria Manuela Matos Morgado Santiago Baptista ocupara o cargo de Presidente do
Conselho de Administragdo conforme despacho ministerial de 13 de Agosto de
1987.

O relatério de 1986 faz mencdo a franca recuperagdo da economia
portuguesa fruto da expansdo da procura interna, a recuperacao do investimento
produtivo, a uma melhoria acentuada nas contas externas e a uma redugao da taxa
de inflagdo. Apesar destes factores ndo terem uma repercussdo imediata na
actividade bancaria, apontavam uma tendéncia de crescimento da economia
nacional. A Comissao de Gestao presidida pelo Dr. Mario Adegas, pdde, nesse ano,
defender o patriménio do Banco através da maior rentabilidade das areas da sua
exploragdo ao mesmo tempo que apostava na modernizagdao através dos meios
informaticos de varios servicos.

O ano de 1986 é marcado, do ponto de vista politico, pela adesado de
Portugal a Comunidade Econdémica Europeia o que levou a que o BNU tivesse
que adequar as normas de exploragdo n&o apenas aos modelos nacionais, mas
igualmente aos modelos europeus.

O BNU continuou a politica de estabilizagdo do quadro de pessoal através da
reducdo dos efectivos, contudo tal ndo prejudicou a expansido do BNU no
continente. Concluiram-se as obras de instalacdo nas agéncias de Terras do Bouro,
Chaves, S. Joao da Pesqueira, Figueira da Foz, Alcacer do Sal, Nisa, Gois, Coruche
e nas dependéncias do Caia e de Alvalade em Lisboa. Em Macau, acrescenta-se a
inauguracédo de uma nova agéncia na Rua 5 de Outubro, que se juntava as 5 ja em
funcionamento naquele territério. Prosseguiam as obras de construcédo e adaptacao
para a nova sede onde seriam centralizados os servigos centrais do Banco. Era
pretensdo do Conselho de Administragdo inaugurar as novas instalagdes em 1989,
por altura da celebracéo dos 125 anos do Banco.

Neste ano o Conselho de Administragdo decidiu sobre alguns aspectos
importantes na administracao e gestdo patrimonial do Banco. Dotou a sua empresa
imobiliaria  CNUFA (Companhia Nacional Ultramarina de Fomento e

Administracdes, SA) de meios para a obtencido de rentabilidade. O BNU detinha
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empresas participadas, bancarias e parabancarias, cujo movimento acompanhava
na dupla qualidade de administrador e de accionistas. Falamos de empresas como a
CISF (Companhia de Investimentos e Servicos Financeiros), da INVESTIL
(Sociedade Gestora do Fundo de Investimentos Mobiliarios Invest), entre
outras. Em Macau existia a SOFIDESMA (Sociedade Financeira para o
Desenvolvimento de Macau) e no estrangeiro, a Banque Franco-Portugaise e a

Bank of Lisbon International Ltd.

15.1 Transformacado da empresa publica em sociedade anénima (1988)

O ano 1988 iria ser marcante para a histéria do BNU. Nesse ano assistiu-se a
transformacdo do Banco Nacional Ultramarino, empresa publica, numa sociedade
anoénima de capitais exclusivamente publicos conforme determinagédo do Decreto-Lei
n.° 232/88 de 5 de Julho. Era a evolugao natural da reestruturacdo financeira que
tivera inicio com a gestado do Dr. Mario Martins Adegas prosseguida posteriormente
pela Dra. Maria Manuel Matos Morgado Santiago Baptista. Por resolugdo do
Conselho de Ministros de 17 de Margo (Diario da Republica n.° 67, Il série, de
21.03.1988), foram nomeados, para as vagas existentes no Conselho de
Administragdo, o Dr. Vitor Manuel Carvalho Madureira e o Dr. Carlos Prieto
Traguelho. Foram exonerados, a pedido, do Conselho de Gestao, Dr. Anténio Costa
Pereira, Dr. Vitor José da Costa, Dr. Carlos José da Silva Bagao e Dr. Jodo Higino
do Rosario Silva.

Do relatério referente a esse ano reconhecia-se que a situagdo econémica
portuguesa estava a atravessar uma conjuntura favoravel, fruto do aumento da
procura interna e do aumento do volume das exportagdes. Foi um ano de forte
incremento dos sectores da construgao civil e de industrias associadas, bem como
nos bens de investimento. O BNU, nesse ano, foi sujeito a uma nova apreciagao do
valor patrimonial, através da analise do seu valor de activo. O Conselho de Gestéo
pretendia fortalecer os capitais da instituicdo com vista a transformacao desta em
sociedade andnima de capitais exclusivamente publicos.

O Decreto-Lei n.° 232/88 de 5 de Julho regulava a estrutura organica do
BNU, a sua actuagdo e capital social. A principal alteracdo reside no facto do
Conselho de Administragao passar a ser constituido por um Presidente e por quatro

a seis vogais, com mandatos de trés anos e renovaveis.



MINISTERIO DAS FINANGAS

Decreto-Lei n.° 232/88
de 5 de Julho

O presente decreto-lei visa alterar a natureza juridica
do Banco Nacional Ultramarino, E. P., convertendo-o
de pessoa colectiva de direito publico em pessoa colec-
tiva de direito privado, com o estatuto de sociedade
anénima de capitais exclusivamente publicos.

Assim:

Nos termos da alinea @) do n.° 1 do artigo 201.° da
Constituicdo, o Governo decreta o seguinte:

Artigo 1.° — 1 — O Banco Nacional Ultramarino,
E. P., dotado com a natureza de pessoa colectiva de
direito publico, conforme o disposto nos artigos 1.° e
2.° do Decreto-Lei n.® 729-F/75, de 22 de Dezembro,
assume pelo presente diploma a forma de sociedade
anonima de capitais exclusivamente piblicos, passando
a denominar-se Banco Nacional Ultramarino, S. A.

2 — O Banco Nacional Ultramarino, S. A., rege-se
pelo presente diploma e, em tudo o que nele se ndo
achar previsto pelos seus estatutos, pelas normas apli-
cdveis as sociedades anénimas e pelas normas gerais e
especiais aplicdveis as instituigdes de crédito.

Art. 2.° — 1 — O Banco Nacional Ultramarino,
S. A., mantém sob a forma referida no artigo ante-
rior, e sem quebra de identidade, a personalidade juri-
dica do Banco Nacional Ultramarino, E. P., conser-
vando a universalidade dos bens, direitos e obrigagdes,
incluindo as posigGes contratuais integrantes do activo
e do passivo deste.

2 — O presente diploma ¢ titulo bastante para a com-
provagdo do previsto no nimero anterior para todos os
efeitos legais, incluindo os de registo, devendo quaisquer
actos necessdrios a regularizacdo da situagdo ser isentos
de quaisquer taxas ou emolumentos e feitos pelas repar-
tigdes competentes com base em simples comunicagdo
subscrita por dois membros do conselho de administra-
¢do do Banco Nacional Ultramarino, S. A.

Art. 3.° — 1 — O Banco Nacional Ultramarino,
S. A. tem inicialmente um capital social de
7 000 000 0008, integralmente subscrito e realizado pelo
Estado a data da entrada em vigor deste diploma.

2 — As acgdes representativas do capital subscrito
pelo Estado serdo mantidas na titularidade da Direccio-
-Geral do Tesouro, podendo, no entanto, a sua gestio
ser cometida a uma entidade do sector piblico ou a
sua titularidade ser transferida, desde que observado
o disposto nos nimeros seguintes.

3 — As acgdes representativas do capital social no
Banco Nacional Ultramarino, S. A., e as novas acgdes
emitidas por forga de aumentos de capital sé poderio
pertencer ao Estado, a pessoas colectivas de direito pu-
blico, a empresas publicas e a sociedades de capitais
publicos.

4 — Os fundos publicos e organismos congéneres do
sector publico administrativo com receitas proprias, nido
integrados no Or¢amento do Estado, e que, nos ter-
mos legais, apenas excepcionalmente possam recorrer
a dotagdes do Estado podem subscrever acgdes repre-
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sentativas do capital do Banco Nacional Ultramarino,
S. A., desde que, para o efeito, sejam autorizados por
despacho do Ministro das Finangas.

Art. 4.° — 1 — Sdo aprovados os estatutos do
Banco Nacional Ultramarino, S. A., anexos a este di-
ploma, os quais entrardo em vigor na data em que pro-
duzir efeitos a transformagdo decretada por este
decreto-lei.

2 — Os estatutos anexos ndo carecem de redugdo a
escritura publica, devendo o registo comercial compe-
tente ser feito com base no Didrio da Repiiblica em
que hajam sido publicados.

3 — As eventuais alteragdes aos presentes estatutos
produzirdo todos os seus efeitos, independentemente da
forma legislativa, desde que deliberadas nos termos dos
estatutos, sendo bastante a sua redugdo a escritura pi-
blica e subsequente registo.

4 — As alteragdes previstas no numero anterior de-
vem sempre respeitar o disposto no presente decreto-lei.

Art, 5.° — 1 — Sem prejuizo do disposto na lei co-
mercial quanto a prestagdo de informagdes aos socios,
o conselho de administracdo enviard ao Ministério das
Finangas, pelo menos quinze dias antes da data da as-
sembleia geral, a quem cabe apreciar:

@) O relatério e contas, com andlise da forma
como foram executados os orgamentos anuais
aprovados;

b) Quaisquer elementos adequados 4 compreensiao
integral da situagdo econdémica e financeira da
empresa e perspectivas da sua evolugdo.

2 — O conselho fiscal, ou a entidade que o substi-
tuir, enviard trimestralmente ao Ministério das Finan-
¢as um relatério sucinto em que se refiram os contro-
les efectuados, as anomalias detectadas e os principais
desvios em relagdo ao or¢amento aprovado.

3 — O Ministro das Finangas definird por despacho
as regras a aplicar para efeitos do disposto nos nime-
ros anteriores.

Art. 6.° — | — Os trabalhadores e pensionistas do
Banco Nacional Ultramarino, E. P., mantém todos os
seus direitos, obriga¢des e regalias emergentes dos con-
tratos individual e colectivo de trabalho que detiverem
4 data da entrada em vigor deste diploma.

2 — Os funciondrios do Estado, de institutos publi-
cos e de autarquias, bem como os trabalhadores de em-
presas publicas, podem ser autorizados a exercer fun-
¢des no Banco Nacional Ultramarino, S. A., em regime
de requisi¢do, conservando todos os direitos e regalias
inerentes ao seu quadro de origem, incluindo antigui-
dade, reforma e outros dos que usufruiriam por anti-
guidade se tivessem permanecido naquele quadro.

3 — Os trabalhadores do Banco Nacional Ultrama-
rino, S. A., que sejam chamados a ocupar cargos nos
orgdos da empresa em nada serdo prejudicados por esse
facto, regressando aos seus lugares logo que terminem
o seu mandato.

Art, 7.° — 1 — E por esta forma convocada a as-
sembleia geral do Banco Nacional Ultramarino, S. A.,
a qual deve reunir na sede do Banco um més apos a
data da entrada em vigor do presente diploma, com
o objectivo de eleger os cargos sociais e aprovar o res-
pectivo estatuto remuneratorio.

2 — Os actuais membros do conselho de gestdo e da
comissdo de fiscalizagdo do Banco Nacional Ultrama-

rino, E. P., mantém-se em fun¢des até a data da posse
dos titulares dos orgaos sociais do Banco Nacional Ul-
tramarino, S. A.

Visto e aprovado em Conselho de Ministros de 26
de Maio de 1988. — Anibal Antdnio Cavaco Silva —
Miguel José Ribeiro Cadilhe.

Promulgado em 22 de Junho de 1988.
Publique-se.

O Presidente da Republica, MARIO SOARES.

Referendado em 23 de Junho de 1988.

O Primeira-Ministra. Anihal Antdnio Cavaco Silva.
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Em Outubro de 1987 toma posse o novo Conselho de Administracdo da
Caixa Geral de Depésitos, da presidéncia do Dr. Rui Vilar. A ceriménia realizada a
26.10.1988 o Dr. Miguel Cadilhe, ministro das Financas, referiu-se ao Estado como
“o maior grupo financeiro do pais” cabendo a CGD a responsabilidade de gerir as
duas instituicdes mais importantes desse grupo: o Banco Nacional Ultramarino e a
Companhia de Seguros Fidelidade. A nova administracdo tinha como objectivo,
através do BNU, a captagcdo das poupangas através do langcamento da Conta
Poupanca Habitacdo (CPH’S) e continuar o apoio as pequenas e meédias
empresas. O BNU, de acordo com o discurso do ministro Miguel Cadilhe, passaria a
ser um banco comercial especialmente vocacionado para as PME’'S, por
determinagédo inequivoca do Governo “(...) Trata-se, € certo, de uma decisdo
politica. Mas trata-se, também, de uma decisdo interessada do accionista, porque se
assume uma estratégia que tem légica de grupo e respeita requisitos de risco,
seguranca e racionalidade do negdcio bancario (...) Ao estabelecer esta directriz
estratégica, temos consciéncia de que ela constituira, para o BNU e para o Grupo da
CGD, um desafio e um novo estado de espirito. Sabemos que podera servir de
factor mobilizador das enormes energias e potencialidades que existem no BNU (...)
As vantagens relativas do BNU e do Grupo CGD determinam a escolha do Governo.
De facto, o BNU disp6e de uma rede de balcdes por todo o pais. A CGD podera
conjugar meios e acc¢des de modo a potenciar o papel do Grupo. Onde um apareca
como banco comercial, pode o outro surgir como banco de investimento (...)"

O relatério de ano de 1987, aprovado por despacho n.° 1895/88-XI-DIE, de
30 de Dezembro de 1988 anunciava que: “os resultados do exercicio reflectem uma
estrutura desequilibrada, consequéncia de factores conjunturais, em grande parte
relacionados com a descolonizacéo e a perda do estatuto de Banco emissor nas ex-
colonias, situacdo que ao longo do tempo veio a afectar negativamente a
rentabilidade do Banco”. O Governo propunha melhor atengcdo ao reequilibrio
econdmico e financeiro do BNU sugerindo um aumento do capital social de 7 para

20 milhoes de contos.
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CAPITULO XVI

A PRESIDENCIA DO DR. JOAO DA COSTA PINTO (1988-1992)

No dia 31.10.1987 cessava as funcbes na
presidéncia do Conselho de Gestao, a Dra. Maria
Manuel Morgado. Na assembleia geral de
31.10.1987 foi eleito o novo Presidente do
Conselho de Administracdo, Dr. Jodo Anténio
Morais da Costa Pinto. Nasceu a 09.12.1945 e
licenciou-se em Economia pela Faculdade de
Economia do Porto, em 1969. Professor
convidado no Instituto Superior de Economia e
Gestao (ISEG), no Instituto Superior de Ciéncias
do Trabalho e da Empresa (ISCTE) e na

Universidade Catolica do Porto.

A partir de 1973, o Dr. Jodo da Costa Pinto ocupou os quadros do Banco de
Portugal, desempenhando fun¢des no Gabinete de Estudos. Em 1984 foi Secretario
de Estado, exercendo fung¢des de Secretario-Adjunto do Governador de Macau para
a Coordenacédo Econdémica. Em 1985 volta novamente ao Banco de Portugal para
exercer o cargo de Director do Departamento de Estrangeiro. Deixaria este cargo a
31.10.1988 para vir a ocupar a presidéncia do Banco Nacional Ultramarino, agora
transformado em “banco comercial do Grupo” liderado pela Caixa Geral de
Depdsitos.

A assembleia-geral de 31 de Outubro formou-se o novo Conselho de
Administracao constituido por Dr. Jodo da Costa Pinto, presidente, Dr. Carlos Prieto
Traguelho e Dr. Vitor Carlos Carvalho Madureira que transitam do antigo conselho
de gestdo e Dr. Rui Gomes do Amaral e Dr. Carlos Alberto Fernandes Alcobia. O
Conselho Fiscal no relatério de 1988 registou que “o ano de 1988 representa o inicio
de uma nova fase na vida mais que centenaria do Banco Nacional Ultramarino”.

O relatério de actividades do ano de 1988 reconhecia que, nesse ano, o
Banco tinha sido afectado pela transicao dos dois regimes juridicos distintos. Para a
passagem do BNU de Empresa Publica a Sociedade Andénima foi necessario
proceder-se a uma reorganizagao financeira no sentido de fortalecer a capacidade
bancaria da instituicio e ao mesmo tempo introduzir alteragbes essenciais na

situacao patrimonial da instituicdo.
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Os meses de gestdo do novo Conselho de Administragdo faziam prever
indices favoraveis ao futuro do BNU. Os novos responsaveis tentaram efectuar um
relancamento da imagem do Banco Apostou-se na inovagado nas condicbes de
exploracdo como firma bancaria, tentando criar uma eficiéncia nas formas de
exploracdo do negdcio.

A transformagéo do BNU em Sociedade Anénima fez com 60% do seu capital
passasse para as maos da CGD e 40% estivesse na posse do Estado. O BNU
sofreu com o processo de descolonizacdo com perda substancial do seu patrimonio
e com os encargos assumidos pela integragcdo do pessoal que trabalhava no
Ultramar. A intervengcdo do Estado como accionista de 2/5 do capital, tinha em
consideragdo, os prejuizos suportados pelo BNU que estiveram presentes no
relatério de 1986 e 1987.

A politica do novo Conselho de Administracdo permitiu, em 1989, que o BNU
aumentasse os capitais proprios, os depdsitos totais, os activos disponiveis bem

como o “cash-flow’®”

acumulado rendeu cerca de 3 milhdes de contos. Apenas a
concessao de crédito sofreu uma baixa.

O edificio na Avenida 5 de Outubro iria ser inaugurado reconhecendo o
relatorio de 1988 estar o imovel “equipado com as mais avancadas solucdes
tecnolégicas, nomeadamente no que respeita aos sistemas de gestao de energia e
seguranca”. Tinha uma area bruta de 45.000 metros quadrados, contendo 21 pisos,
ficando 16 acima do solo. Em 1989 passou a funcionar a sede do BNU nesse
edificio (3.2 sede), transitando para esse espaco a Administragcédo e diversos servigos
existentes na anterior sede na Rua Augusta. No antigo edificio continuaram a casa-
forte e alguns servicos.

No continente mantinha-se a politica de remodelacdo dos edificios das
agéncias. Foram alvo de intervengdo a agéncia de Algés, estando em curso obras
nas agéncias de Leiria, Régua, Santarém, Nelas, Vila Real de Santo Anténio e
Barcelos.

Em 1989, em Macau, o Decreto-Lei 39/89/M, de 12 de Junho, reconhecia que
o exclusivo de emissdo de notas fora concedido ao Instituto Emissor de Macau,
mas que este nao exercera efectivamente esse direito. Este era exercido através do
contrato com o Banco Nacional Ultramarino. Deste modo, extinguiu-se o Instituto

Emissor de Macau e criou a Autoridade Monetaria e Cambial de Macau, com

76 O termo Cash-Flow (em portugués, fluxo de caixa), representa o saldo entre as entradas e saidas de
capital de uma empresa durante um determinado periodo de tempo, sendo calculado através da construgédo
de um mapa de fluxos de tesouraria. Pelas suas caracteristicas € um importante indicador da capacidade de
autofinanciamento da empresa.



152

atribuicdes para apoiar o Governo na politica monetaria, financeira, cambial e

seguradora.
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Vistas do edificio do BNU na Avenida 5 de Outubro. 3.2 Sede do BNU

Em 1990 foram abertas as dependéncias de Terrugem e Pedrougos (Lisboa).
Nesse ano no dia 11 de Outubro o pessoal funda a Associagdo dos Antigos
Empregados do Banco Nacional Ultramarino.

Em 1991, o BNU celebrou um protocolo com o State Bank of india (o Banco
que ficou com o activo e passivo do BNU em Goa, em 1961) com vista a garantir a
entrega de joias e outros valores, que tinham ficado a guarda do BNU, aos seus
legitimos proprietarios ou legitimos herdeiros. As ditas jéias e valores tinham sido
enviados pelo BNU para Portugal em 1961, por motivos de seguranga. Essa
devolugdo mereceu por parte da imprensa, radio e televisdo indiana elogiosas
referéncias como podemos constactar num excerto de um artigo do The Navhind
Time: “Nao é de esperar que bancos com o sentido das suas responsabilidades
abandonem os valores que lhe sdo confiados a guarda pelos seus clientes, mesmo
em emergéncia como a da accdo indiana da libertacdo de Goa. E o BNU, da
maneira como procedeu, ndo abandonou as suas responsabilidades.””’
Nesse ano abriram-se as dependéncias de Barrocdo, Setubal (S. Julido),

Carregado, Massama e, em 1993 as de Gandra dos Olivais, Campanha (Porto),

77 Sa, Francisco Xavier Valeriano. Banco Nacional Ultramarino: crénica do seu percurso. Platano Editora. Lisboa,
2005.pag. 60
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Faro (Mercado) e agéncia de Zhuai (Republica Popular da China). Em parceria como

Banco Totta & Agores, foi criado o Banco Internacional de S. Tomé e Principe.
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CAPITULO XVII

OS ULTIMOS ANOS DO BNU — FUSAO COM A CGD

Os ultimos anos da vida do BNU foram presididos, no Conselho de
Administragdo, pelos presidentes Carlos Tavares da Silva (1992-1996), Joao
Mauricio Fernandes Salgueiro (1996-1999) e Anténio José Fernandes de Sousa
(2000).

Em 1995 o BNU em parceria com o Banco da China emitiu notas em Macau.

Em 29.11.1996, o Decreto-Lei 227/96 transferiu para a Caixa Geral de
Aposentacbes a responsabilidade por encargos com pensdes de reforma e de
sobrevivéncia até entdo a cargo do Banco Nacional Ultramarino. Nesse ano entram
em funcionamento as dependéncias de Pombal, Fundao e Avanca.

Em 1999 foi aberto o escritério de representacdo em Bombaim com uma
extensdo em Pangim (Goa). Nesse mesmo ano a ONU reconheceu, por via de
referendo, a independéncia de Timor. A Indonésia ficou obrigada a abandonar o
territorio, que passou a estar sob a égide da ONU até a sua independéncia ocorrida
a 20.05.2002. O Banco Nacional Ultramarino reabriu a sua dependéncia em Dili a
29.11.1999.

A 20.12.1999 Macau passou para soberania chinesa permanecendo o BNU
em actividade naquele territério.

Em 28.05.2001 deliberou-se a fusdo do BNU com a CGD. A 30.03.2001 é
elaborado o projecto de fusdo, por incorporacado, mediante a transferéncia global do
patrimonio da sociedade “Banco Nacional Ultramarino SA”, com sede em Lisboa,
para a “Caixa Geral de Depésitos SA”. A 23.07.2001, conforme deliberagdo de
28.03.2001 do Conselho de Administracdo da Caixa Geral de Depdésitos, da-se a
fusao, por incorporacdo, mediante a transferéncia global do patriménio da sociedade
“Banco Nacional Ultramarino SA” para a “Caixa Geral de Depdsitos SA”. Com esta
medida o BNU deixa oficialmente de existir embora na realidade continuem a
perdurar os disticos das dependéncias, nas contas, nos cheques, nos cartdes, etc.
S6 em Julho de 2002 a imagem BNU desaparecera para sempre.

Também em Julho de 2001, com a fusdo do BNU na CGD deixou de existir a
Directoria em Macau. Com efeito desde 1 de Julho de 2001, a dependéncia de
Macau do Banco Nacional Ultramarino transforma-se num Banco incorporado na
RAEM (Regido Administrativa Especial de Macau), sob o nome de Banco Nacional
Ultramarino S.A., mas na condicdo de subsidiario da Caixa Geral de Depésitos e
cujo capital social Ihe pertence na sua totalidade. O Banco Nacional Ultramarino S.A.

mantém as suas fungdes de emissao de moeda e de Agente do Tesouro.


http://pt.wikipedia.org/wiki/1_de_Julho�
http://pt.wikipedia.org/wiki/2001�
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Com 137 anos de idade e uma longa histéria desapareceu o primeiro banco
portugués internacional, multicultural e multiracial. Deixou para tras um legado

histérico preservado no seu fundo documental e no seu espodlio museoldgico.
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CONCLUSAO

O BNU nasceu com um espirito de fomento econémico e de exploragao das
colénias ultramarinas estando associado ao desenvolvimento comercial e agricola
dos territorios ultramarinos portugueses. Foi ao mesmo tempo um Banco emissor
que obteve autorizagdo para emissdo de moeda nas colénias portuguesas de Africa
e Asia.

Conforme o desenvolvimento econémico de cada coldnia procedia a abertura
de agéncias. Como podemos constatar ao longo deste estudo, a abertura da
primeira sucursal em cada territério, seguia-se a instalacdo de agéncias nas
localidades mais importantes. Por outro lado a emissao de notas sdao um marco
importante da presenga do BNU nesses territérios uma vez que era a forma através
da qual se conseguia disciplinar a circulagdo monetaria, acabando com a enorme e
confusa variedade de moedas mercadoria — campainhas, conchas, barrinhas de
prata, panos de algodéo, cruzetas, manilhas, sal, &mbar, contas de vidro, mabelas,
corais, cauris, etc.

Ao contrario do que normalmente sucedida, o BNU, em lugar de se
desenvolver primeiro na metropole e de se expandir depois progressivamente para o
exterior, arranca exactamente no sentido contrario. Sé depois de se ter afirmado nas
antigas coldnias e no estrangeiro € que, a partir de 1917 inicia a sua implantagao no
territério portugués como banco comercial. Até 1917 o Banco tinha apenas na
metrépole um unico estabelecimento, a sua Sede. Em 1917 funda uma agéncia no
Porto alargando a sua rede comercial no territorio continental e ilhas ao longo dos
anos seguintes. Nos anos 60 esta rede permitiu-lhe ser o banco portugués com
maior numero de estabelecimentos na metrépole e ilhas.

No principio do século XX o BNU tinha criado um vasto e complexo
dispositivo de ligagdes internacionais que, pela sua dimensao e coeréncia, reflecte
uma estratégia que procurou estabelecer “pontes” entre a economia continental, os
mercados coloniais e as principais pragas internacionais da época.

Para além das agéncia e filiais espalhadas pelo Ultramar Portugués abriu
ainda outras em Pretéria, Hong-Kong, Kinshasa, Bombaim e Nova lorque. Fundou
Bancos Associados no Brasil — Banco Ultramarino Brasileiro — em Londres — Anglo-
ortugaise Colonial and Overseas ank, depois Anglo Portuguese Bank — em Paris —
Banque Franco-Portugaise d'Outre Mer, hoje Banque Franco-Portugaise — em
Dusseldorf — Lissabon Bank — no Luxemburgo — Banque Interatlantique depois
Banque Portugaise & Luxembourg — e na Africa do Sul — Bank of Lisbon and South

Africa, hoje Bank of Lisbon.
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A histéria do BNU, esta, como ndo podia deixar de ser, marcada pelos
acontecimentos da Histéria de Portugal. Nota-se que o BNU é fortemente
influenciado pelas vicissitudes politicas, dependendo, em muitas ocasides, do apoio
estatal. Ao longo da sua existéncia o BNU sofreu a influéncia das alteragbes
politicas, muitas vezes, prejudicando ou valorizando a sua acg¢do. Foi, sem duvida,
uma instituicdo que, ao longo da sua histéria, foi amado por uns e odiado por outros.

Podemos concluir que, o BNU, foi uma instituicdo de extrema influéncia no
Ultramar portugués, bem como em todas as regides onde se implantou. Contudo, a
sua vocacao ultramarina, fez desta instituicdo, um marco na histéria dos paises
africanos de lingua oficial portuguesa. Contribuiu para o desenvolvimento dos
territorios apoiando e financiando a construgado de obras publicas (portos, estradas,
caminhos de ferro, etc.) apoiando e financiando os empresarios (através da
concessao de crédito para fomento da agricultura e comércio local), e muitas vezes
tragcando até politicas de exportacdo e importagdo de produtos com vista a criagao
de um mercado “ultramarino”.

Conhecer a histéria do BNU é conhecer a histéria de Portugal, de Africa, da
Asia e América, pela area de influéncia de negécio do Banco. Contudo o BNU
assumiu, ao longo da sua existéncia, uma postura que ia muito mais além da de um

banco emissor e comercial.
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